Ringsted lukkes Ny i bestyrelsen Sommerhalvarsmader

Slagteriet i Ringsted ind- Svend Amstrup Jensen er valgt Der indkaldes traditionen tro til
stilles til lukning i september for kreds 4. Laer ham bedre at sommerhalvarsmader i juni med
grundet overkapacitet. kende i dette nummer af Indsigt. status pa virksomheden.
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Vi strammer
verdikaden

®re andelsejer

Bestyrelsens altoverskyggende mal

er at fa Danish Crowns konkurren-

ceevne genoprettet. Som tidligere
naevnt er vi Klar til at traekke i alle de handtag,
der skal til, og det er derfor, vi nu har valgt at
indstille slagteriet i Ringsted til lukning.

Det er altid en tung beslutning at skulle tage
kapacitet ud, fordi det er hardtarbejdende med-
arbejdere, der mister deres job, og mange af dem
har arbejdet lzenge og loyalt for vi andelsejere.
Det er desvaerre en ngdvendig beslutning for
Danish Crown og pa den vej, vi nu stikker ud,
med fokus pa optimering og effektivisering til
gavn for de andelsejere, der vil tage ansvar for
den danske veerdikade.

Nar vi indstiller Ringsted til lukning, gar vi
samtidig benhardt ind pa at optimere vores
resterende slagtekapacitet til lige preecis den
mangde grise, som Danish Crown skal slagte i
fremtiden. Derfor investerer vi i de gvrige anlaeg
med en malsatning om at gare Danish Crown til
det mest effektive slagteri i Europa.

Det betyder samtidig, at tiden, hvor Danish
Crown stod klar med kapacitet til ekstra grise,
nar notering er hgj, eller eksporten af smagrise
svigter, er forbi. Vi strammer sa at sige vaerdikae-
den.

I den forbindelse bliver vedtaegtsudvalgets
forslag om smagriseandelsejerskab et vigtigt
redskab. Her samler vi andelsejerne i et forplig-
tende samarbejde mellem smagriseproducent,
slagtegriseproducent og slagteri. Den integra-
tion vil ggre, at vi med meget praecis indsigt i
antallet af slagtegrise kan optimere vores slagte-
kapacitet og omkostningerne hertil til glaede for
alle andelsejere.

il
Danish

Crown bliver

for dem,

der vil veere
med pad den
lange bane

n

Repraesentantskabet skal tage stilling til forsla-
get d. 8. maj pa et ekstraordineert repraesentant-
skabsmeade.

Lige nu kigger vi ind i et smagrisemarked med
historisk hgje priser, og derfor vil der formentlig
vaere nogen, der ikke kan se sig selv i en model
med et smagriseandelsejerskab. Det er vi klar
over i bestyrelsen, og det star enhver frit for at
vaelge sin egen strategi.

Danish Crown bliver for dem, der vil vaere med
pa den lange bane. Vi vil samle dem, der vil tage
ansvar for den danske verdikade og de danske
arbejdspladser gennem stabile leverancer, sa vi
kan skabe et steerkere Danish Crown til glaede
for dansk griseproduktion.

Med venlig hilsen

Asger Krogsgaard, formand i Danish Crown
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Danish Crown
abner for smaorise-
andelsejerskab

Danish Crown vil binde keeden fra gard til gaffel teettere sammen.
En af vejene til at gore det, er at invitere smagriseproducenterne indenfor som
andelsejere pd en mdde, som udlaser bdde restbetaling og den tilskrivning,
der hvert dr sker pd den enkelte andelsejers ejerkonto.

efterdret nedsatte Danish Crowns reprae-

sentantskab et vedtaegtsudvalg, der skal

komme med forslag til en modernise-

ring af det 137 ar gamle andelsselskab.
Udvalget er nu klar med sit farste forslag, som
skal gore det muligt for producenter af smagrise
at blive andelsejere og fa restbetaling for de
smagrise, som sa&lges og senere slagtes af Danish
Crown.

- Det her er et tilbud til smagriseproducenter
om at sikre sin afsatning, fuldstaendig som en
andelsejer i Danish Crown altid har veret sikret
afseetning af sine slagtedyr. Vi har gennem arene
haft en del smagriseproducenter, der har spurgt,
om vi kunne lave en model, hvor de ogsa blev
andelsejere i Danish Crown og kom tattere pa
virksomheden. Vi sa det senest i den rundsper-
ge, som vi lavede i efteraret forud for arbejdet i
vores vedtaegtsudvalg, og det har nu fort til en
konkret model, forteller Asger Krogsgaard, der
er formand i Danish Crown.

Den model vedtaegtsudvalget er kommet frem
til, tildeler smagrise 15 A-kilo, som laegges oveni
slagteveegten. Restbetalingen for de 15 A-kilo

il

Deter
bestyrelsens
ubetindede
madl at samle
de andels-
ejere, der vil
sikre stabile
leverancer til
vores feelles
virksomhed
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vil blive udbetalt til smagriseproducenten, hvis
denne er andelsejer i Danish Crown.

Malet er at mindst 90 pct. af grisene skal
komme fra smagriseandelsejere, og der bliver
en overgangsordning som sikrer de griseandels-
ejere, der ikke kan finde smagrise fra smagrise-
andelsejere. De 15 A-kilo vil ogsa udlgse en arlig
tilskrivning pa den enkelte andelsejers ejerkon-
to, som siden indfegrelsen har vaeret pa mellem 5
0g 16 ore pr. kg.

Hvis smdgrisene i stedet s@lges med udgangs-
punkt i en vaegt pa 7-kilo, vil de vare berettiget
til efterbetaling og tilskrivning pa ejerkontoen
for 12 A-kilo. Som smagriseandelsejer binder
man sig til at levere en konkret antal smagrise
pr. ar under hensyntagen til biologisk variation,
og for den mangde galder det, at der er leve-
ringsret og leveringspligt, ligesom det i dag er
kendt fra slagtegrisene.

- Det er bestyrelsens ubetingede mal at samle
de andelsejere, der vil sikre stabile leverancer til
vores fealles virksomhed. Danish Crown er sel-
skabet for dem, der vil tage ansvar for den dan-

ske vaerdikaede og tror pa vores strategi om at ga
fra at vaere ravareleverander til hele verden til at
vare en forende fgdevarevirksomhed i Europa
med fokus pa foradling, siger Asger Krogsgaard
og fortseetter:

- Med modellen for et smagriseandelsejerskab
skaber vi rammerne for et forpligtende samar-
bejde mellem smagriseproducent, slagtegrise-
producent og slagteri - en slags integratormodel
- som kan veere med til at sikre alle parter mod
de drastiske udsving, der indimellem rammer
markederne.

Det nye andelsejerskab betyder, at der sker en
omfordeling af en mindre del af restbetalingen
i Danish Crown. For den integrerede producent
med egne smagrise vil andelen i restbetalingen
vare uendret, mens en slagtegriseproducent
vil afgive ca. 15 procent, som i stedet tilfalder
smagriseproducenten, hvis denne er andelsejer i
Danish Crown.

Denne omfordeling skal derfor alt andet lige
korrigeres i prisen pa smagrisene i griseringsaf-
talen, som i fremtiden omdgbes til en veerdikae-

deaftale. For kreaturandelsejerne vil ®@ndringen
for grisene ikke have en pavirkning pa restbeta-
lingen, da de 15 kg. ikke vil pavirke udregningen
af slagteenheder mellem grise og kreaturer.

- Det er vores klare holdning, at den her model
med et leengerevarende samarbejde vil skabe
gget stabilitet og mere verdi for alle ejere. For
de nuverende andelsejere ligger vaerdien to ste-
der. En hgjere grad af - og gerne fuld - integrati-
on mellem alle led i vaerdikaeden vil give Danish
Crown meget preecis indsigt i antallet af grise i
andelsejernes stalde. Med den viden kan der op-
timeres til glaede for alle andelsejere, og for slag-
tegriseproducenterne kan modellen samtidig
give en hgjere grad af sikkerhed for leverancerne
af smagrise, siger Asger Krogsgaard.

De konkrete modeller skal tage hgjde for de
variationer, der findes i de forskellige handelsaf-
taler mellem smagriseproducent og slagtegrise-
producent.

Danish Crown reprasentantskab skal tage
stilling til forslaget om andelsejerskab for sma-
griseproducenter pa et mgde den 8. maj. e

Malet er, at mindst
90 pct. af grisene
i Danish Crown
skal komme fra

smagriseandelsejere.

Repraesentantskabet
skal tage stilling til
forslaget d. 8. maj.
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Smagriseandelsejermodellen:

Et paradiomeskifte

Mathias Broholm er en del af vedteegtsudvalget og har siddet helt tcet pa arbejdet
med smdgriseandelsejermodellen. Her har udvalget veeret vidt omkring for at
finde den model, som han kalder et paradigmeskifte for Danish Crown.

Tekst: Aske Gott Sorensen
Foto: Red Star & Morten Fauerby

en model for smdagriseandelsejer-
skab, som repraesentantskabet skal
tage stilling til d. 8. maj, er fadt
i vedtaegtsudvalget, som Danish
Crown nedsatte i december. Her er Mathias Bro-
holm et af de repraesentantskabsmedlemmer,
der har veeret med i udvalget, og han glaeder
sig over, at udvalget kan prasentere de forste
resultater af arbejdet.

- Jeg ser det som et stort paradigmeskifte i
Danish Crown, at vi samler veerdikaeden helt

fra soen. En strammere vaerdikaede og dermed
smagriseandelsejerskabet var den absolut ferste
prioritet for arbejdet i udvalget, for vi skal have
ravaregrundlaget helt pa plads, sa bestyrelse

og direktion far de varktgjer, der skal til for at
optimere virksomheden, siger Mathias Broholm
og fortszetter:

- Nu handler det om at finde ud af, hvem der vil
det her, for det skal man ggre op med sig selv.
Tror man pa et samlet Danish Crown, og vil man
vere med pa den lange bane, er vardien sole-
klar. Danish Crown skal ikke laengere vare en
sikkerhedsventil for afsaetningen, men for dem

il

Nu handler
detom at
finde ud af
hvem der vil
det her,
for det skal
man gore op
med sig selv.

n

der vil holde snuden i sporet. Nar man veelger
Danish Crown, skal man ikke kun gare det, nar
det er sjovt, men fordi man tager et strategisk
valg om at vaere en del af verdikaeden.

I alle hjgrner

Vedtaegtsudvalget har arbejdet med veerdikaede-
optimering siden udvalgets start, og derfor har
mange forskellige modeller ogsa varet oppe at
vende.

- Jeg tar godt love, at vi har vendt stort set alle
sten, og der har veeret rigtig mange forskellige
modeller i spil. Med modellen for smagrisean-
delsejerskab er vi gaet sa langt, som udvalget
mener, vi skal, og som juraen har tilladt os, og
nu har vi sat en klar retning for Danish Crown.
Sa skal modellen helt sikkert genbesgges over
tid af bade bestyrelse og reprasentantskab, s vi

sikrer, at den har den rigtige effekt, siger Mathias

Broholm.

I udvalget har der vaeret stor fokus pa at lave en
model, som hele ejerkredsen kunne se sig i.

- Hele vejen igennem har vores fokus veaeret, at
uanset hvad vi gerne ville, sa er det repraesen-
tantskabet, der skal tage beslutningen. Derfor

Modellen for sma-
oriseandelsejerskab
vil sikre kontinuerlig
afsaetning af smagrise
og opfyldning af
stipladser for bade
smagrse- og slagte-
griseproducent.

har vi arbejdet for at skabe en model for den
samlede ejerkreds, selvom man maske nogle
gange kunne gnske sig at ga endnu videre.

Danish Crown som facilitator

I modellen far smagriseandelsejere leveringsret
og leveringspligt pa det indmeldte antal smagri-
se. Dermed er afsaetningen sikret lisgesom slag-
tegriseandelsejerne far sikkerhed for leveringer
af smdagrise. I den aftale agerer Danish Crown
facilitator, og dermed giver modellen vardi i alle
led ifglge Mathias Broholm.

- Begge parter kan vaere sikre pa at fa opfyldt
det vigtigste element i deres produktion. En
kontinuerlig afsetning af smagrise og kontinu-
erligt fyldte stipladser. I det spil er Danish Crown
helt naturlig, fordi vi skal vide, hvad der kommer
af slagtegrise for at optimere produktionen, sa
vi optimerer pa alle led i keeden. Det betyder
0gs3, at andelsejerne skal stoppe med at tenke i
suboptimeringer, for vi er hinandens forudsaet-
ninger for, at det bliver en succes.

- Samtidig far man sikkerheden i, at man ved,
at uanset hvad der sker de naste 12 maneder,
har jeg Danish Crown i ryggen, fordi vi spiller
sammen i hele vaerdikeeden.

Samarbejde med reprasentantskabet
Undervejs i arbejdet har repraesentantskabet vee-
ret med til at give input til modellen, og det har
vaeret med til at sikre, at modellen blev skarpere.

- Repraesentantskabet har spillet en vigtig rolle i
trykprgvningen af modellen bade i debatten og i
gruppearbejde, og her var det iseer kommunika-
tion og forklaring af modellen, der fyldte. Frem-
adrettet bliver det ogsa representantskabet, der
skal sikre, at vi far den forventede vardi af en
strammere vardikaede, for nar Danish Crown

far et bedre billede af ravaregrundlaget, skal det
0gsa vere med til at optimere virksomheden.

Udvalget forts=tter

Nar repraesentantskabet tager stilling til an-
delsejerskab for smagriseproducenter d. 8. maj,
fortsaetter vedtaegtsudvalget sit arbejde.

- Vi er allerede gaet i gang med at Kigge pa de
naste emner, som udvalget skal omkring. Her
kommer det bl.a. til at handle om kapitalgrund-
laget i Danish Crown og governance - altsa
ledelsesprincipper, sammensatning af kredse,
repraesentantskab, bestyrelser osv. Det arbejde
pagar frem til september, hvor udvalget afslut-
tes, siger Mathias Broholm. e
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Danish Crown skarper
eftektiviteten 1 sin danske
produktion 09 gger
fokus pa foradling

Danish Crown vil veere blandt de mest effektive slagterier i Europa og scelge
mange flere forcedlede produkter pd det europceiske marked. Satsningen betyder,
at koncernens slagteri i Ringsted indstilles til lukning, mens der samtidig
dbnes for investeringer og nye jobs i Horsens, Herning, Blans og Vejen.

anish Crown tager nu
konsekvensen af to ars ud-
fordringer for den danske
produktion af slagtegrise,
hvor faerre grise til slagtning i Danmark
har udfordret effektiviteten pd koncer-
nens danske slagterier. Derfor samler
Danish Crown nu produktionen pa faer-
re anlaeg og koncentrerer koncernens
fremtidige investeringer med g@je pa at
foraedle ejernes grise til produkter som
bacon og pepperoni, frem for primart
at veere ravareleverander til kunder over
hele verden.

Beslutningen om at indstille slagteriet

i Ringsted til lukning vil medfare, at
knap 1200 stillinger nedlaegges, mens
der vil blive frigjort cirka en kvart mil-
liard kroner til andre investeringer over
de naeste tre ar, og forventeligt skabt op
mod 300 nye stillinger i Horsens, Her-
ning, Vejen og Blans ved Senderborg.

Andringerne skal udbygge Danish
Crowns position som den toneangiven-
de fedevarevirksomhed med fokus pa
ked i Europa.

- Det er en tung beslutning at skulle
lukke slagteriet i Ringsted og i sa@rde-
leshed at skulle sige farvel til dygtige
og vellidte kolleger, men det er et
nedvendigt skridt i vores bestrabelser
pa at udvikle Danish Crowns position
som en moderne fgdevarevirksomhed.
Med @ndringerne setter vi alt ind pa at
skerpe effektiviteten pa slagterierne og
selge mange flere foraedlede produkter
til vores ngglekunder over hele Europa,
siger Jais Valeur, CEO i Danish Crown.

Turbo pa omstillingen

Strategien om at gge andelen af for-
&dlede produkter blev introduceret i
koncernstrategien Feeding the Future

i 2021. Her gjorde Danish Crown op
med ideen om at vokse ved at slagte
flere grise, og vil i stedet skabe vakst
ved at heeve vaerdien pa dansk griseked
gennem produktion af foraedlede fode-
varer og mere fokus pd baredygtighed.

Som det forste markante skridt har
Danish Crown siden investeret op mod
en milliard kroner i en ny topmoderne
baconfabrik nar Manchester i England,
og den arlige produktion pa over 200
mio. pakker bacon er allerede solgt til
tre store britiske kunder.

Siden 2021 er antallet af grise, der sen-
des til slagtning i Danmark dog faldet
markant, og der er derfor behov for at
s@tte endnu mere fart pa omstillingen
og effektivisere produktionen for at
kunne betale en konkurrencedygtig
pris for deres grise. Ambitionen er, at
andelsejernes kad enten skal selges
som foradlede varer eller alternativt
eksporteres som halvfabrikata til hej-
prismarkeder.

- Den globale handel med grisekad

er &ndret markant de senere ar, sa
markedet for eksport af griseked til
videreforarbejdning rundt omkring i
verden nu er domineret af Spanien,
USA og Brasilien. Til gengaeld kan vi se
et potentiale for foreedlede produkter,
hvor det europaiske marked har vist
stor interesse for eksempelvis bacon og
pepperoni produceret af Danish Crown,
siger Jais Valeur.

Stabilitetsmasken aktiveres

Nar Danish Crown samler sine danske
slagteaktiviteter pa faerre anlag, vil det
betyde, at virksomheden har en ka-
pacitet, der er tilpasset meget pracist
til det antal grise, som andelsejerne
har tilkendegivet, at de vil levere i det
kommende ar. Det kaldes i daglig tale
"A-mangden”.

Nar leverancer og slagtekapacitet er i
balance, minimeres slagteomkostnin-
gerne, og grisenes vardi maksimeres.
Derfor aktiverede Danish Crown d. 18.
april stabilitetsmasken i opadgaende
retning. Det betyder, at der ikke leen-
gere frit kan eges A-mangde lgbende.
I stedet lases de aftalte maengder, sa
2ndringer skal ske med 12 maneders
varsel i den kommende periode. Sam-

tidig vil der blive afregnet med stabili-
tetsfradrag, hvis der er stgrre udsving i
leverancerne, end Danish Crowns regler
tillader.

- Der skal simpelthen ske noget nu, og
vi er klar til at dreje pd alle de handtag,
vi kan. De sidste 20 ar har vi igen og
igen skruet op og ned for vores kapa-
citet. Altsa enten ansat eller afskediget
hundredvis af medarbejdere. Bide
overarbejde, oplaering af nye medar-
bejdere og ledig kapacitet er voldsomt
dyrt og koster millionbelgb. Derfor skal
vi gare alt for at stabilisere andelsejer-
nes leverancer af grise, for det er en af
vejene til at kunne afregne deres grise
til en pris, der matcher resten af Euro-
pa, siger Danish Crowns formand Asger
Krogsgaard.

Socialplan sat i gang

En vaesentlig del af den produktion,
der i dag finder sted i Ringsted, skal
fremover ske pa Danish Crowns gvrige
anlaeg i Danmark. Koncernen kommer
til at investere i Horsens, Herning, Ve-
jen og Blans ved Sgnderborg, sa Danish
Crown forventer, at der vil veere arbejde
til de medarbejdere fra Ringsted, som
er klar til at tage et job et af de fire
steder.

- Ved en lukning trader vores social-
plan for afskedigede medarbejdere

i kraft. Det indebarer blandt andet,

at hver enkelt vil blive inviteret til en
samtale for at afklare hans eller hendes
muligheder for ansattelse pa en af
Danish Crowns andre virksomheder.
Der er ogsa afsat midler til kurser og
uddannelse, som kan hjelpe medarbej-
derne videre til en anden virksomhed,
for det er vigtigt for os at fa hjulpet sa
mange som muligt godt videre i deres
arbejdsliv, siger Jesper Sgrensen, der er
produktionsdirekter i Danish Crown.

Slagteriet i Ringsted indstilles til luk-
ning i midten af september 2024. o

Koncern
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Investeringer oo
300 nye arbejds-
pladser pa vej

Pd slagterierne i Horsens, Herning og Blans skal der investeres cirka en kvart milliard kroner og
anscettes op mod 200 nye medarbejdere for at ege produktionen. Samtidig loftes sloret for den
nye produktion i Vejen, hvor der i forste omgang bliver brug for op imod 100 medarbejdere.

Tekst: Martin Christensen
Foto: Red Star

anish Crown medarbejde-
re i Horsens, Herning og
Blans kan se frem til bade
flere kollegaer og markan-
te investeringer i deres arbejdsplads.

Beslutningen om at indstille slagteriet
i Ringsted til lukning betyder nemlig,
at en vasentlig del af produktionen

i Ringsted skal flyttes til de tre jyske
slagterier, ligesom en lukning vil frigive
cirka en kvart milliard kroner til inve-
steringer pa koncernens gvrige anlaeg.

- Det er en hérd beslutning at skulle
indstille slagteriet i Ringsted til luk-
ning. Men det er et ngdvendigt skridt

i vores bestraebelser pa at effektivisere
vores slagteri-setup og @ge graden af
foredling yderligere. Med andre ord
skal vi fastholde Horsens' position som
flagskib i vores branche, skrue mere op
for produktionen af foredlede produk-
ter i Herning og Blans, og generelt give
de tre anlaeg et laft for at ege produkti-
onen og forbedre arbejdsmiljget, siger
Jesper Serensen, der er produktions-
direktor for griseslagterierne i Danish
Crown.

De tre jyske slagterier vokser
Konkret skal der investeres mere end
100 mio. kr. i slagteriet i Horsens,
licgesom man mangler at ansatte 20
medarbejdere udover de allerede knap
130 nye medarbejdere, der er blevet
oprustet med det seneste halve ar for
at ege produktionen. Investeringerne
skal blandt andet age slagtekapaciteten
og opdatere udbeningen og pakkeriet,
sd det kan imgdekomme kundernes
onsker.

Pa slagteriet i Herning skal der ansat-
tes op mod 100 nye medarbejdere i de
kommende maneder, sa slagteriet kan
handtere op til 10.000 grise mere om

ugen i forhold til nu. Det kraever inve-
steringer pd mere end 60 mio. kr. i ny
teknologi. Investeringerne betyder, at
Herning kommer til at spille en endnu
mere central rolle i Danish Crowns
strategi om at salge flere ferske og for-
&dlede produkter til detailhandlen og
foodservice, sa vardien af koncernens
danske ravarer kan gges.

- Det er pa en trist baggrund, men det
er positivt for slagterierne i Horsens
og Herning, fordi vi har udsigt til flere
grise og dermed mere arbejde. Det be-
kraefter, at de to anlaeg spiller en nggle-
rolle i Danish Crowns fremtidige setup,
og de markante investeringer satter to
streger under, at det er arbejdspladser

i udvikling, som spiller en vasentlig
rolle i moderne dansk fgdevarepro-
duktion, siger Jesper Frandsen, der er
fabrikschef i Horsens og fungerende
fabrikschef i Herning.

[ Senderjylland skal slagteriet i Blans
0gsd ansatte op mod 100 nye medar-
bejdere de kommende maneder for at
kunne handtere flere grise. Samtidig
kan slagteriet se frem til investeringer
pa minimum 100 mio. kr. over de kom-
mende to ar.

Investeringerne underbygger blandt
andet, at Blans har en ngglerolle i at
understgtte Danish Crowns nydbnede
baconfabrik i Rochdale.

- Det bekrafter, at Danish Crown ser
vores slagteri spille en ngglerolle i
fremtidens setup. At vi tilmed kan se
frem til mere arbejde understreger, at
fremtiden for slagteriet i Blans ser lys
ud, siger Seren B.Jensen, der er fabriks-
chef pa slagteriet i Blans.

Slgret for planerne i Vejen lgftes
Sidste del af planen handler om den

fabrik pa 14.000 kvadratmeter, som Da-
nish Crown kabte sidste ar. For nu tager
Danish Crown hul pa arbejdet med at
bygge en produktion op i Vejen ved at
investere et trecifret millionbelgb over
de naeste tre ar.

Ifolge produktionsdirekter Jesper
Sagrensen er der to helt centrale grunde
til at starte produktion i Vejen. For det
forste kan produktionens bygges op
efter nye og mere effektive principper,
og samtidig vil det lgse de pladsudfor-
dringer, der er pa koncernens slagterier.

- Fabrikken vil blive bygget op efter et
nyt tankesaet, hvor arbejdsmiljg, effekti-
vitet og kundernes behov gar op i en
hgjere enhed. Fabrikken vil fra start
give beskaftigelse til op mod 100 med-
arbejdere, men pa sigt er det planen, at
det tal skal mere end fordobles, siger
Jesper Serensen.

Forhdbningen er at kunne starte
produktion op inden arets udgang,
men leveringstider pa det ngdvendige
udstyr og tilladelser kan betyde, at det
forst bliver i 2025.

- Investeringerne i Vejen er en del

af vores plan for at fastholde vores
position som den mest toneangivende
fodevarevirksomhed med fokus pa ked
i Europa. Fabrikken i Vejen ligger ideelt
placeret geografisk i forhold til vores
slagterier, og samtidig er det i et omra-
de, hvor der er er mange fedevarevirk-
somheder, sa derfor er mulighederne
for at finde den ngdvendige arbejds-
kraft ogsa gode, siger Jesper Sgrensen.

Den 1. april 2023 overtog Danish Crown
bygningerne i Vejen, og en stor del af
det er allerede indrettet til fodevare-
produktion. e
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En Klub for
dem der vil

I Indsigt scetter vi fokus pd de andelsejere, der udgar AmbA-bestyrelsen.
I denne udgave er det Svend Amstrup Jensen fra Foldingbro, der er blandt de nye
medlemmer af bestyrelsen. Hans fokus ligger pa ejerskabsfolelsen i
Danish Crown, som skal styrkes.

<_

Svend Amstrup
Jensen driver sammen
med aegtefaellen
Marie-Louise
Amstrup Agro med
bade slagtegrise og
slagtekalve. Han er
valgt ind i Kreds 4 pa
orisesiden.

vend Amstrup Jensen lagde ikke skjul

pa sine ambitioner om bestyrelsesar-

bejde, da han blev valgt til repraesen-

tantskabet pd kredsmgdet i Redding i
december og efter valget til bestyrelsen, kunne
han talle sig blandt de nye medlemmer, som
skal veere med til at tegne Danish Crown frem-
adrettet.

Her har han en klar ambition for fremtidens
Danish Crown. Det skal veere en klub for de
andelsejere, som vil virksomheden, sa der kan
optimeres pa baggrund af et sterkt ejerskab.

- Vi skal tilpasse vores virksomhed til dem, der
vil veere med i Danish Crown-klubben, og sa skal
vi vedligeholde og servicere vores anlaeg deref-
ter. Det bliver lige ngjagtigt for de andelsejere,
som vil vaere med, og det er samtidigt et klart
signal om, at nu har man muligheden for at vere
med eller ej. Og hvis man ikke vil, s ma man
veelge den anden strategi, man tror p3, indtil der
bliver plads til at komme med i klubben igen.
Jeg er meget fortaler for, at vi lukker os mere om
os selv og siger, at Danish Crown er for dem, der

vil veere med bade i op- og nedgangstider, siger
han.

Netop den stramme verdikaede har vaeret et
fokuspunkt for Svend Amstrup Jensen. Det blev
bl.a. klart pa kredsmgadet i Redding, hvor han
luftede sine tanker om et steerkere feaellesskab.

- Vi skal have skabt stabiliteten i vores leveran-
cer til slagteriet. Det har jeg som andelsejer va-
ret meget frustreret over. Jeg har vaeret en loyal
leverander i Danish Crown-klubben i mange ar,
og jeg synes, det er ergerligt, at fellesskabet
skal deekke over de omkostninger, vi har, nar
nogle velger at sende grisene andre steder hen,
og vi skal ogsa dgje med udsatte grise, nar de
kommer tilbage. Sa vi skal have skabt den loya-
litet og stabilitet igen. Det kommer selvfglgelig
i hgjere grad, nar vi bliver konkurrencedygtige,
men hvad kommer farst - henen eller aegget? Vi

er ngdt til at tro pa det og udvise noget loyalitet.

Et generationsskifte
Svend Amstrup Jensen driver Amstrup Agro ved
Foldingbro i det sydjyske sammen med agte-
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feellen Marie-Louise. Her leveres hvert ar 37000
slagtegrise til Danish Crown, som indkebes ved
30 kg, og samtidig er han ogsa leverander til
Danish Crown Beef i Holsted med 2.300 slagte-
kalve til konceptet Dansk Kalv. Med sine 42 ar
traekker han gennemsnitsalderen blandt Danish

il

fokusomraderne i 2024. Den gar i korte trak ud
p4, at Danish Crown skal veere det mest effektive
slagteri i Danmark, foraedlingsgraden skal gges
fra 20 til 35 pct., der skal sikres forngden kapital
til fortsat udvikling af Danish Crown, og fokus
skal vaere pa de fortsattende og fremtidige

Vi skal til- andelsejere.
passe vores

Crowns andelsejere ned, og derfor var han ogsa
en del af det generationsskifte, som blev en
dagsorden forud for bestyrelsesvalget. . - Det er vigtigt, at vi sender et starkt og klart
wrksomhed signal om, hvor vil vi henad, sa direktion og
til dem’ der medarbejdere ogsa ved, hvilken retning vi gar

i. Vi skal sikre, at vi far et slagteri, som er mere

- Jeg folte, at tiden var til et generationsskifte,
og den situation, Danish Crown stod i, fordrede
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ogsa, at der skulle ske et ryk, sa vi sender et vil vecere med
signal til vores omverden om, at der skal ske i Danish
noget forandring. Der var en stor frustration over

den situation Danish Crown var og er i, sa derfor CI own-

var der selvfalgelig endnu mere motivation for klubben.

at komme ind og vaere med til at gare en forskel.
Samtidig mener jeg, at det er os yngre, der skal "
vaere med til at tegne fremtiden, siger Svend
Amstrup Jensen.

Den fremtid er pa den korte bane blevet tegnet
op af bestyrelsen, som har lagt en plan for

Svend Amstrup Jensen

Driver Amstrup Agro sammen med agtefeellen Marie-Louise i Fol-
dingbro. Parret har tre bern; Frida pa 7, Frederik pa 11, og Mathilde
pa 13. Amstrup Agro bestar af 37.000 slagtegrise indkebt v. 30 kg.
Derudover leveres der 2.300 slagtekalve til konceptet Dansk Kalv til
Danish Crown Beef. Amstrup Agro driver et markbrug pa 900 ha.
med kartofler, fragrees, raps og kornafgrgder. Alt biomasse fra hus-
dyrholdet leveres til et feellesejet biogasanlaeg, hvor Svend Amstrup
Jensen ogsa sidder i bestyrelsen.

attraktivt at veere med i pa den lange bane, og
sd skal vi endre vores selvopfattelse som leve-
randgrer til Danish Crown - vi er andelsejere, og
vi skal vaere stolte over at eje Danish Crown, og
det kraever selvfolgelig ogsa en mere konkur-
rencedygtig notering, for konkurrenceevnen er
naturligvis kimen til meget af frustrationen,
siger Svend Amstrup Jensen.

Staerkt ejerskab

Med Danish Crowns forslag om smagrisean-
delsejerskab er de forste sten lagt til et staerkere
band mellem vardikaden. Derfor haber, Svend
Amstrup Jensen ogsa, at det kan skubbe til de
ejerfornemmelser, som han ser som et af de
vigtige handtag for Danish Crown.

- Smagriseandelsejerskabet er et skridt i den
rigtige retning. Man kan teenke, om det bliver
for komplekst, men vi er ngdt til at sette noget
i gang for at eendre pa det her. Jeg tror p3, at
smagriseproducenterne vil fa en bedre tilknyt-
ning til virksomheden ved at komme ind som
andelsejere, og jeg haber, at folk kan se sig selv
i modellen og se vardien af den. Man kunne
bruge stabilitetsmasken til at regulere, men den
giver ikke ejerskab pa slagteriet, der skal vi have
smagriseandelsejerskabet i spil.

Derfor leegger han ogsa vaegt p3, at andelsejerne
skal taet pa virksomheden.

- Vi skal sikre, at vores andelsejere kan se sig selv
i de ting, vi satter i sgen i bestyrelsen, og at an-
delsejere kan se sig som ejere af virksomheden.
Jeg har altid efterspurgt, at vi skal kommuni-
kere sa meget, vi overhovedet kan, fordi mange
misforstaelser og frustrationer sker, fordi folk
ikke har den givne viden. Den rejse vi skal ud

pa nu kommer til at bero rigtig meget pa, hvor
dygtige vi er til at kommunikere, hvad det er vi
vil bade til medarbejderne i Danish Crown, sa de
er helt klar over, hvilken strategi vi har valgt, og i
sarhed til vores andelsejere. ®

Fem hurtioe
1

Hvornar fandt du ud af, du ville vaere landmand?
Det ved jeg ikke, for det har jeg altid veeret klar over, at jeg ville.
Jeg gik med min bedstefar, da jeg var knagt og tenkte,
at det her var det, jeg skulle, nar jeg blev stor.

Jeg har ikke haft travit med at skulle veere selvstaendig,
men jeg har altid veeret klar over, at det var det, jeg ville.

2,

Hvad er det bedste ved dit job?
Det er friheden. Der er ikke to dage, der er ens.
\/_\ Man indgar i s mange forskellige roller hele tiden.
Og sd at se afgrgderne gro og dyrene trives og vokse,

e sa der er noget i gang hele tiden.

Hvorfor valgte du Danish Crown?
Da jeg overtog ejendommen, leverede jeg faktisk til
Brgrup de forste dr, indtil jeg skiftede. Jeg har altid syntes, /\/
at andelstanken var den steerkeste og mest sikre,
og det tror jeg pa, min virksomhed star steerkest i pa e
den lange bane, sa derfor tror jeg pa Danish Crown.

Hvorfor gik du ind i bestyrelsesarbejdet?

Jeg kan godt lide at bringe mig selv i spil,
hvis jeg synes, jeg har noget at bidrage med.

Man skal gare sit ord geldende i stedet for at ga
6 hjemme og vare utilfreds, for det flytter ikke noget,

og jeg mener, jeg kan vaere med til at flytte noget.

Hvad ville dine medarbejdere og kolleger sige om dig?
Jeg tror, de ville sige, at det jeg siger, er det jeg gar.
Jeg er troveerdig og detaljeorienteret greensende til
perfektionist pa nogle omrader. Jeg haber, de vil sige,

at jeg er en @rlig mand, for der er ikke nogen
skjulte dagsordener ved mig.
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Tekst: Aske Gott Sarensen | Foto: Danish Crown
diti fholder Danish C A
raditionen tro atholder Danish Crown
A
® a i begyndelsen af juni drets sommer- Al e ts
a nlS l Own halvdrsmeder, hvor andelsejere kan o
blive opdateret pa virksomhedens Sommel‘ha lva l‘sm d el‘
resultater og drift samt nye tiltag. Derudover ﬂ
vil der vare faglige opleaeg fra Danish Crowns

® ® o
lnv1 tel‘el‘ tll S Omme l‘ — rddgivning forud for medet. Datoer:  OA.juni - Danish Crowns hovedkontor, Randers
05. juni - Comwell, Middelfart

- Helt som vanlig kommer radgivningen til at
o give aktuelle faglige input inden mederne, og
vi arbejder lige nu med tre temaer. Det forste er 10. juni - Sagro, Herning
A A e ) .
et indblik i de analyser, vi kan lave pad tveers af
ejernes besatninger via Danish Crown Data. Her 12. juni - VKST, Sorg

kommer vi som udgangspunkt til at fokusere pa

foderanalyser og PRRS-data. Dernast vil vi give 13. juni - Aakirkebyhallerne, Bornholm

en opdatering pa resultaterne for hangrisepro-

duktion og sidst men ikke mindst, vil vi kigge Halvarsmgdet pa Bornholm vil ikke have faglige
I begyndelsen af juni inviterer Danish Crown til sommerhalvdrsmader med en status ind i mulighederne for at bygge realtidsovervig- oplag fra Ejerservice og vil i stedet starte med

. . . . . .. . s Dani isning 17:30 destart 18:15
pa virksomheden, en opdatering pa halvarsresultatet samt debat i ejerkredsen. ning ovenpd Danish Crown Data, Det er et emne, Spisnne o8 modestr

som eksempelvis kan give data pa vandforbrug
time for time og kan suppleres med vejning med
camera eller gennemlgbsvagt til monitorering

af den daglige tilvaekst labende. Der ligger Program:

muligheder for optimering omkring eksempelvis

foderskifte siger Kristian Jensen, der er faglig 16:45 Ankomst

leder af rddgivningen, og fortsatter: 17:00 Oplaeg fra Ejerservice
18:00 Middag

- Det bliver med fokus pa vardiskabelse pa 18:45 Sommerhalvadrsmgde

staldgangen, sé vi kan kun opfordre til, at man 21:00 Tak for i aften

tager sin driftsleder eller andre faglige medar-
bejdere med, sa de ogsa far friske input med
hjem. Tilmelding:

Halvarsresultat og retning

Efter de faglige input vil der som vanligt vaere
en opdatering pa halvarsresultatet og virksom-
heden generelt fra bestyrelsesformand Asger
Krogsgaard og CEO Jais Valeur.

- Jeg regner med en god og konstruktiv debat

pé sommerhalvarsmaderne. Vi har sat nye tiltag Du kan tilmelde eller Du kan tilmelde

i s@en for ejerskabet af Danish Crown, og det dig via Ejersiden, dig via Ejer-appen,
Kkraever, at vores ejerkreds er helt opdaterede hvor du valger hvor du valger
pa retningen og den vardikade, Danish Crown

kommer til at indeholde gaende fremad. Derfor Tilmelding > Arrangement
héber jeg, at sd mange som muligt vil deltage, s& Arrangement tilmelding

vi far det felles udgangspunkt som ejerkreds, tilmelding

siger Asger Krogsgaard.

Du kan laese mere om sommerhalvdrsmaderne
og tilmelding hertil pa denne side.

Tilmelding senest

to dage for modet
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Aalboro
investerer
med fokus

pa bare-
dygtiohed

Slagteriet 1 Aalborg investerer i beeredygtigshed og modernisering.
Fabrikschef Frank Andreasen vil vedligeholde den gode drift pa slagteriet,
som blandt andet skal tilsluttes fjernvarmenettet i den neermeste fremtid

Tekst: Aske Gott Sorensen
Foto: Red Star

elvom Aalborg slagteri er det

mindste af Danish Crown Be-

efs danske slagterier, leveres

der flotte resultater. Derfor
var Frank Andreasen ogsa fokuseret pa
at skabe rammer for at vedligeholde
driften, da han overtog som fabrikschef
for to ar siden.

- Aalborg er en 49 ar gammel virk-
somhed, og en af mine opgaver er at
fa den moderniseret, for driftsmaessigt
at veere fuldt konkurrencedygtigt med
en knivskarp bemanding og fleksible
medarbejdere. Sa det handler om at
investere i slagteriet, sa vi kan bevare
fleksibiliteten og driftsresultaterne og
samtidig minimere vores klimaaftryk.

Investeringer til fremtiden

Et af de projekter, som er pa slagteriets
investeringsbudget, er bl.a. en tilslut-
ning til fjernvarmenettet i Aalborg. Det
skal gare slagteriet uafhaengigt af gas
og forventes klar i labet af sommeren.

- Tilslutningen til fjernvarmenettet

kommer til at seenke vores klimaaftryk
markant, sa det er en vigtig investe-
ring i slagteriets fremtid, siger Frank
Andreasen.

Arbejdet med klimaaftryk kommer
ogsa til udtryk i reducering af vand-
forbrug samt investeringen i en ny
slampresser, som nedsatter antallet af
lastbiler til og fra slagteriet.

Derudover har slagteriet arbejdet med
at gare virksomheden til et bedre sted
for de 120 medarbejdere. Det er bade
renovering af omkladningerne, admi-
nistrationen og fokus pa at indrette
arbejdspladserne.

- Vi har arbejdet meget med de
arbejdspladser, som tidligere har ud-
fordret ergonomien, og der har vi faet
fiernet alle identificerede sakaldt "rede
arbejdspladser [de mest ergonomisk
belastede arbejdspladser red.] via bedre
indretning med platforme, der kan hae-
ves og senkes. Derudover har vi faet in-
stalleret en robot inden palleteringen,

"

og lige nu kigger vi pa at automatisere

flytningen af slagtekroppe mere, sa der
ikke skal skubbes i samme omfang, si-

ger Frank Andreasen, der ogsa navner

et fokus pa stgjreduktion.

Et vigtigt slagteri

Med Aalborgs investeringer er slagteri-
et Kklar til fremtiden, og slagteriet er et
vigtigt ben i den danske drift og service
til ejerne, fortaeller Ivan Schmidt, pro-
duktionsdirektgr i Danish Crown Beef.

- Den fleksibilitet, som Aalborg kan
levere, matcher vores slagteri i Hol-
sted rigtig godt. De kan tage de sma
partier af eksempelvis gkologiske dyr,
sa Holsted kan fokusere pa de sterre
koncepter som Dansk Kalv. Dermed
komplimenterer slagterierne hinanden
godt, og samtidig udviser Aalborg

og medarbejderne en fleksibilitet,

som sikrer, at vi kan servicere vores
andelsejere godt aret rundt med bl.a.
nedslagtninger i weekenden, sa det er
et vigtigt driftsben i Danish Crown Beef
og vores ejere, siger Ivan Schmidt. e
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Dansk Kalv udbygger
positionen 09 skruer op for
markedstoring i Graekenland

@get eksponering pd sociale medier og markedsforing skal bygge videre pd
relanceringen af Danish Veal, som konceptet Dansk Kalv hedder i Graekenland.
Her har de greeske kunder fdet mere appetit pd det danske koncept.

or et ar siden startede Danish

Crown Beef en relancering af

konceptet Dansk Kalv under

navnet Danish Veal pa det
graeske marked. Det har vist sig, at de
oraske kunder har taget rigtigt godt
mod det danske kvalitetsbrand.

- Vi kan se, at Danish Veal er blevet

det fortrukne brand og produkt i Gree-
kenland i kalvesegmentet. Vi har bade
godt fat i indkgbere og forbrugere og
arbejder med, at de far et dybere kend-
skab til konceptet, siger salgsansvarlig
for eksport i Danish Crown Beef, Jacob
Rahbek.

Han peger blandt andet p3, at greekerne
seerligt vaerdsaetter smagen og fedtsam-
mensatningen i kalvekedet, som star
godt til det graeske keokken.

- Vi har haft en vakstrejse i Graeken-
land, som bider sig fast pa et forholds-
vist hgjt niveau. Det understotter vores
forretning pa Dansk Kalv og placering
af produkterne i forhold til salget.
Greekenland er et marked, som spiller
en vigtig rolle i at udnytte kalvekadet,
siger Jacob Rahbek.

Nu bestar arbejdet i at udvikle og ud-
vide kendskabet til Danish Veal i Grae-

kenland og her spiller markedsferingen
en vigtig rolle. Danish Crown Beef ager
tilstedeveerelsen og promoverer dansk
kalvekead pa de sociale medier malret-
tet forbrugerne og et bredere udsnit af
kunder i Greekenland.

- Vi tror p4, at der er et yderligere po-
tentiale i Greekenland. Det kreever, at vi
kommer teettere pa iseer slutbrugeren
og forbrugeren. Det er her, vi skruer op
for markedsferingen, siger Jacob Rah-
bek, der ogsa fremhaver medaljerne
til Dansk Kalv i World Steak Challange
som en blastempling, som de graeske
kunder har taget godt imod. e
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Nyt
partnerskab
om baere-
dygtiohed
skal g9oe
salg i Japan

Et nyt partnerskab mellem Danish Crown og den japanske
virksomhed Kanematsu skal synliggere Danish Crowns fokus
pa beeredygtighed overfor de japanske kunder.

Tekst: Bjarke Kamstrup
Foto: Danish Crown

40 ar har Danish Crowns starste
kunde pa det japanske marked
vaeret virksomheden Kanematsu.
Nu har de to virksomheder
indgaet et strategisk partnerskab hvor
bzeredygtighed er omdrejningspunktet.

Partnerskabet forpligter Danish Crown
til lsbende at udforske mere baeredyg-
tige produktionsformer, mens Kane-
matsu forpligter sig til at inkorporere
det ggede fokus pd baredygtighed i
virksomhedens salgsstrategier i Japan.
Aftalen er Kanematsus forste af sin
slags for kedproducenter.

Bade Danish Crown og Kanematsu
forventer at aftalen og det nye fokus pa
bzeredygtighed vil gge Danish Crowns
markedsandel i Japan, der er et hgjpris-
marked for dansk griseked.

- Den nye aftale med Kanematsu viser,
at vores fokus pa at ege beeredygtighe-
den i vores produktion gar en forskel.
Vores andelsejere leverer en stor
indsats for at seenke klimaaftrykket pa
girdene, og det er i hgj grad den ind-
sats der gar, at Kanematsu nu er trygge
ved at bruge Danish Crowns bzeredyg-
tishedsindsats overfor sine kunder,
siger )ais Valeur, CEO i Danish Crown.

Japan er ngglemarked

Japan er et vigtigt marked for Danish
Crown, som i 2022/23 eksporterede for
2,8 milliarder kr. til det landet. Danish
Crown star for 70% af Danmarks fg-
devareeksport til Japan og 20% af den
samlede eksport. Kanematsu salger

ca. 25 pct. af de varer Danish Crown
eksporterer til Japan, hvilket gor dem til
koncernens sterste kunde i Japan.

- 140 ar har Kanematsu og Danish
Crown samarbejdet om at levere
produkter af hgj kvalitet og sikkerhed
til det japanske kedmarked. Jeg er glad
for, at dette partnerskab, ved at foku-
sere pa baredygtighed ud over laekker
smag, kvalitet og sikkerhed, vil gare

det muligt for os at tilbyde produkter,
der bidrager til en mere baeredygtig
fremtid for fedevarer. Dette samarbejde
er et vigtigt skridt i vores mission om at
tilbyde forbrugerne valgmuligheder af
hgj kvalitet og baredygtige fedevarer,
siger Yoshiya Miyabe, Praesident og
CEO, Kanematsu Corporation.

Kanematsu s&lger Danish Crowns
produkter til restauranter og foodser-
vice-leveranderer i Japan. e

Friland i teet samarbejde
med OL-kandidat

Mountainbiker Sebastian Fini bliver frem mod de olympiske lege i Paris
frontfigur pd Frilands markedsforing rettet mod de danske forbrugere.

Tekst: Soren Eibye Svenstrup
Foto: Friland

den sterste aftale til dato med
en enkelt person seetter Friland
gang i en kampagne med moun-
tainbikerytter og OL-kandidat
Sebastian Fini. Han bliver frontfigur
pa Frilands markedsfering frem mod
de olympiske lege i Paris til sommer.
Det er forste gang, at Friland laver et
kommercielt samarbejde med en elite-
sportsudgver.

- Vi har valgt en anden made at kom-
munikere dyrevelfaerd og udeliv. Vi

vil satte fokus pd, at mad og ravarer
udger en forskel for praestationen. Vi
laver en investering i at vise sundheden
i okologien og sundheden i jord og
dyr. Kombinationen af sund livs-
stil og sund pasning af dyrene
tror vi pa appellerer til den
danske forbruger, siger
marketing manager
i Friland, Maria
Bast.

Aftalen er en del af Danish Crowns
sponsorat og samarbejde med Team
Danmark. Friland har gennem arene
arbejdet med, at det er virksomhedens
leverandarer, som er frontfigurer pa
markedsferingen fysisk og pa digitale
kanaler.

Kampagnen med Sebastian Fini baerer
titlen "Hoje ambitioner under dben
himmel". Sebastian Fini er professionel
mountainbiker og traener blandt andet
frem mod OL i Paris til sommer.

Netop sportsgrenen var en af de

medvirkende faktorer for, at Friland ser
et klart match mellem virksomhe-

: dens koncepter og den hurtigt

bl voksende sport.

- Den gkologiske forbruger
higer efter sundhed. Det kan vi

vise med Sebastian Fini, hans traening
og udendersliv, som passer til vores
vardier i Friland. Vi ved, at de mal-
grupper, vi henvender os til, har gget
interesse for indre sundhed og en sund
livsstil. Det symboliserer bade Sebasti-
an Fini og hans sport. Naturen er bade
for mountainbike og for vores dyr pa
marken. Samtidig har vi eget fokus pa
ernaring i teet samarbejde med Team
Danmark, siger Maria Bast og tilfgjer, at
der i kampagnen er fokus pa Frilands
produkter med ngglehulsmaerke, som
Sebastian Fini har vaeret med til at
udvikle opskrifter til.

Frilands kampagne med Sebastian Fini
i hovedrollen skydes i luften i uge 16
med en digital kampagne og i butikker,
som s&lger produkter fra Friland. e
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Husk at indberette data til
baredygtighedsberegoningerne

Det er ved at vaere tid til at tjekke produktivi-
tetsdata til beeredygtighedsberegningerne, hvis
man vil sikre sig mod et fradrag pa 10 gre pr

kg den kommende tid. 1. maj er deadline for
indberetning, og har man ikke inden da sikret
produktivitetsdata enten via upload eller Danish
Crown Data, vil man modtage 10 gres fradrag pr
kg, indtil data er indberettet.

Bruger man Danish Crown Data skal man sikre
sig, at kan regnes en trovaerdig 13-ugers foder-
udnyttelse pa hvert CHR-nummer, der leveres
slagtegrise fra i de kvartaler, der er leveret
slagtegrise.

Uploades der via Ejerside eller Ejerapp, skal

der enten uploades en E-kontrol, som daekker
hele 2023 pa hovednummer eller de enkelte
CHR-numre. Alternativt kan det vaere en E-kon-
trol pr. kvartal med leverede slagtegrise i 2023,
eller en beregning pa baggrund af en arsrapport,
som viser foderforbrug og antal grise. I sidste
eksempel skal den samme rapport uploades for
alle omfattede CHR-numre, sa der kan beregnes
et gennemsnitligt foderforbrug for

alle ejendomme.

Danish Crown -

skal have ny
Group CFO

P

Efter fire ar pa posten har Thomas Ahle valgt at
skifte sin Group CFO-rolle i Danish Crown ud
med en tilsvarende i STARK Group. Han forlader
Danish Crown med udgangen af august 2024.

- Vi er kede af at sige farvel til Thomas, som har
varet en vellidt og kompetent Group CFO, der
har leveret en steerk indsats i sin rolle som gver-
ste leder bade pa det finansielle og non-finan-
sielle omrade. Han er en dygtig formidler og har
ledt os godt pa vej imod en @&ndret verden med
mange nye Krav pa rapporteringen, siger Jais
Valeur, Group CEO i Danish Crown.

For Thomas Ahle er afskeden med Danish Crown
ikke nem.

- Jeg har veeret meget glad for min tid i Danish
Crown, og det er sveert at sige farvel til de mange
kompetente medarbejdere. Jeg har imidlertid
faet en unik mulighed i STARK Group, en kapi-
talfondsejet virksomhed, der er pa en voldsom
vakstrejse med opkeb og integration, og forude
venter en potentiel bgrsnotering. Det er serde-
les spaendende, bade fagligt og ledelsesmaessigt,
sd jeg kunne ikke sige nej til denne udfordring,
siger Thomas Ahle.

R
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Husk sommer-
mode i Friland

Sat kryds i kalenderen d. 29. maj 2024. Her vil Friland invitere alle
leverandearer til sommermede, hvor vi blandt andet fortaeller mere om
halvarsresultatet. Invitationen er pa vej ud til leveranderer, og naerme-
re information om selve mgdet vil ogsa fremga af naste nyhedsmail.

Nye Kkrav til produkt-
ansvarsforsikrinoer

Huvis slagtedyr, der ikke skulle vaere sendt af sted,
leveres til et af Danish Crowns slagterier og for-
arbejdes, kan det resultere i tilbagetraekninger
af sterre partier ked. Derfor har det siden 2011
varet et krav, at andelsejere har en produktan-
svarsforsikring, og pr. 1. august 2024 kraeves det,
at forsikringssummen pa denne er mindst 10
mio. kr. ved levering af slagtegrise.

- Det er heldigvis utroligt sjeldent, at produk-
tansvarsforsikringerne aktiveres, fordi dyr er
fejlleveret til slagtning, men skulle det ske, skal
den kunne daekke det tab, der matte vare for-
bundet hermed. Derfor er det blevet besluttet at
gge kravet til forsikringssummen pa slagtegrise

fra tidligere 5 til 10 mio. kr., sa vi er pa den sikre
side i tilfaelde af tilbagetraekninger, siger Nicolaj
Ngrgaard, direkter for Ejerservice i Danish
Crown.

Vi beder andelsjere med selvstendig forsikring
bekrzaefte med certifikat udstedt af deres forsik-
ringsselskab, at de har en forsikringssum pa 10
mio. kr. for produktansvar senest pr. 1. august
2024 til dckart@danishcrown.com.

Den nye forsikringssum er fra 1. april 2024
geldende for alle grise- og soandelsejere, der er
forsikret via aftalen med If. Forsikringssummen
for kreaturandelsejere er uendret 5 mio. kr.

T

Den nye forsikrings-
sum gaelder kun for
griseandelsejere.
Kreaturandelsejernes
forsikringssum er
uendret pa 5 mio. kr.

Notand



Cris

Flemming Holmkeer er ejerkonsulent i Danish Crown Beef.
Her giver han nogle rdd til produktionen af Premium Kvier.

Tomme stalde?
Overvej
Premium Kvier

ardu en kostald der er tom for
kger, eller ved den snart skal tem-
mes - hvad skal den sa bruges til?

Til Kvaegkongressen 2024 havde slagtekalverad-
giver Terese Jarltoft, Sagro, og Anja Juul Freuden-
dal, SEGES, gjort sig nogle overvejelser og bereg-
ninger omkring lige netop det. Her kommer de
frem til, at Premium Kvier er det mest rentable,
da det kraever mindst ombygning og investering
ift. det afkast, det kan give.

De havde regnet pa at eendre stalden til enten
slagtekalve, kviehotel eller Premium Kvier. Her
ligger Premium Kvier med et afkast pd 8,8%,
slagtekalve pa 5,0% og kviehotel pa kun 29%.

Samarbejde med Dansk Kalv-producenter
Vi har kendskab til kalveproducenter, som er
interesserede i at lave Premium kviekalve mael-
kefrie. Ideen er s3, at de afthenter bade tyre og
kvier hos malkeproducenten, men videreszelger
kvierne 3-5 mdr. gamle til en anden producent,
som vil lave Premium Kvier.

Nogle har ekstra plads i deres starterstald, og vil
derfor gerne lave nogle ekstra kalve. Andre vil
gerne s&lge kvierne videre, sa der bliver plads til
flere tyre i deres Dansk Kalv-produktion. Prisen
for Premium kviekalve i denne alder har vi et
forslag til, sa der bliver en fair fordeling af ge-
vinsten mellem kalveproducent, og den der laver
Premium kvien feerdig.

Et sddant samarbejde vil vaere en gevinst for hele

vaerdikaeden.

+ Melkeproducenten far fortsat afhentet alle
kalve af én keber

+ Kalveproducenten far udnyttet ledig kapacitet
i starterstalden eller far sorteret kvierne videre,
sd der producers flere tyrekalve i Dansk Kalv

+ Premium Kvie-producenten undgar malke-
perioden og modtager kvier i god vakst, der er
Kklar til overgangen til grovfoder.

Har dette interesse, enten som kalveproducent
eller som Premium Kvie-producent, sa kontakt
ejerservice 8919 2590, eller din ejerkonsulent i
Danish Crown Beef. Du er ogsa velkommen til at
kontakte mig direkte pd 24271564. e
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