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Sa er de forste seks maneder af regnskabs-
dret gdet, og det har overordnet set veeret
et fornuftigt halvar. Fornuftigt fordi vi pa
tveers af vores koncepter er lykkedes med at
levere en hoj afregning til vores ekologiske
koncepter og en (lille) fremgang pa vores
Frilands koncepter.

Perioden har ogsa for alvor budt pa eget
konkurrence pd isaer de ekologiske koncep-
ter, og vi meerker tydeligt en eendret hver-
dag, hvor kampen om pladserne pa hylder-
ne isupermarkederne og om leverancerne
til kunderne er intensiveret markant. Samlet
set betyder det, at fremtiden er blevet en
del mere dynamisk og uforudsigelig.

En ting anser jeg dog fortsat
som veaerende gaeldende:
vaeksten i den gkologiske

eftersporgsel vil fortseette.

Det glaeder mig derfor, at vinu ser en vaekst
i antallet af ekologiske grise til slagtning,
det er nemlig helt essentielt for at kunne
blive ved med atimedegd og drive den
okologiske eftersporgsel. Balancen mellem
udbud og eftersporgsel er noget svaerere

at forudsige og opna, med flere akterer pa
markedet. Jeg er dog overbevist om, at det
grundlaeggende behov fortsat vil stige, og
der skal vi vaere modige nok til at felge med.

En fornuftig
forste halvleg

Sommeren er s smdt begyndt, og det
betyder, at vi ogsd naermer os den tid pa
aret, hvor antallet af okologiske kreaturer
til slagtning falder markant. Som det er de
fleste bekendt, sd ensker vien mere jaevn
fordeling af dyrene hen over aret, derfor
belonnes dyr, der kommer til slagtning hen
over sommeren, ogsd med hojere tillaeg.
Dette vil ogsd i ar veere geeldende, og jeg
hdber, at det bliveriar, at vibegynder at se

effekten af de seneste tre ars "sommer-top-

pe”itilleggene.

For vores Frilandskoncepter har de forste
seks maneder af dret vist positive tenden-
ser. Afregningen pa FRILANDSGRIS® er nu
den hojeste i 2V ar. Velvidende at der fort-
sat er plads til mere, er det et tegn p4d, at
tingene beveeger sigidenrigtige retning,
og planerne for den naermeste fremtid vil
jeg tillade mig at kalde for lovende.

FRILANDSGRIS® og vores
okologiske grise har fra midten
af maj maned kunnet baere
Fodevarestyrelsens nye dyrevel-

feerdsmaerke: 'Bedre Dyrevelfeerd'.

Vihar valgt at fa dette maerke pd vores
produkter og ser frem til, at det giver ekstra
opmaerksomhed til vores koncepter, som
begge vil have de tre hjerter som tegn pa
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det hojeste niveau. Dette meerke vil flot
supplere de maerker, vi fortsat er stolte
over at kunne baere: "Anbefalet af Dyrenes
Beskyttelse” og det rede @-maerke.

Det rede @-maerke, @nsker viiFriland,

skal veere det pejlemaerke, der guider de
okologiske forbrugere i Danmark. Derfor
ser vi fortsat med stor skepsis pa det forslag
@kologisk Landsforening har introduceret
om en ny maerkningsordning. Hvor vi ender
er desveerre fortsat usikkert, men ingen tvivl
om atjeghdber pd, at @kologisk Lands-
forening vil lytte til den markante kritik af
forslaget, som jeg har medt blandt bade
landmaend, kunder og forbrugere.

Altialt endnu et spaeendende halvar med en
fantastisk meengde af udfordringer i stort
og smat. En ting er sikkert: Det naeste halvar
bliver mindst lige sa spaendende.

Sluttelig enskes alle herfra enrigtig god
sommer —jeg glaeder mig til at se mange af
jer til Frilands jubilaeum, som fejres i forbin-
delse med drsmedet den 22. november.

De bedste hilsner

Henrik Biilmann,
direkter for Friland A/S
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Markedsberetning
for farste halvar

FRILAND

@kologi
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FRILAND 9KOLOGI,

kreaturer

For okologiske kreaturer har viikke kunnet
levere en omsaetningsvaekst og omsaetnin-
gen ligger ca. 8 % efter sidste ar. Det skyldes
primeert, at viisaer omkring arsskiftet har set
et betydeligt lavere antal dyr til slagtning. En
hoj pris pa den ekologiske maelk er en af de
vigtigste forklaringer pd, at vi har manglet
dyrtil slagt. Den heje pris pa maelken har
gjort, at flere holder laengere pa dyrene,
eller at flere bliver solgt til andre landmaend,
der udvider deres meelkeproduktion. Tabet
afleveranderer til Thise&Co-samarbejdet
saetter selvfolgelig ogsa fortsat et praeg pa
antallet af dyr, vi har til slagtning. Tillegge-

ne er fortsat heje, og forventningen er en
udvikling, der ligner de to forgdende ar pa
den front. Det vil sige, viogsd i dr vil se en
"sommertop”itilleeggenes udvikling. Om
visd kommer helt op pa sidste drs niveau,
vil tiden vise. Vi maerker, at der er mange
om buddetisommerperioden, ogiden
sammenhang haberjeg, at alle vil huske pa,
at vurderingen pd, om Friland er konkurren-
cedygtig, skal ses pd tveers af hele aret, og
pa alle dyr der slagtes. Ligeledes regner jeg
med, alle husker at have efterbetaling og
resttilleeg med i samme vurdering.

Pa lidt laengere sigt ser vi fortsat frem til, at
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Omsatningsudvikling for
FRILAND @KOLOGI, kreaturer

110.662

B 0200

B 1. halvdr2015/16 B 1 halvdr2016/17

derkommer flere dyr til slagtning i kraft af
den egede maelkeproduktion, men som
bekendt er der en hvis forsinkelse, for disse
dyr er klar til at komme til slagteriet. Derfor
er det glaedeligt, at antallet af stude og kvier
samt kedkvaegsdyr er stigende, og at der pa
den front ser ud til at vaere flere dyr pa vej.
Der er blandt forbrugere og kunder en oget
interesse for ked fra denne type produk-
tion. Som ét eksempel af flere, er der klare
signaler om en stigning i burgerrestauranter
som positionerer sig pa at kunne tilbyde et
hoejkvalitetsprodukt. Denne trend tror vi pa,
vi fremover vil kunne fa stor gleede af.



FRILAND OKOLOGI, grise

Konceptet for ekologiske grise viser en
vaekstiomsaetningen pa ca. 4 % i forhold til
den samme periode sidste ar. At vaeksten
ikke er sterre skyldes, at vinu for alvor ser
en oget konkurrence pd bade det danske
marked og pa vores eksportmarkeder. |
perioden har vifor alvor medt ny konkur-
rence fra hhv. Tican og Tamaco/Hestbjerg
@kologi. Denne konkurrence seetter helt
som forventet spor i Frilands omsaetning
og markedsandel pd det danske marked.

At vi stadig har kunnet skabe vaekst i vores
omsaetning skyldes den stadig veekst i det
generelle marked for ekologisk griseked.
Populaert sagt, sa fortsaetter kagen med at
blive sterre, og derfor er der ogsa plads til,
atandre kan fa et stykke. Derfor er tillaeg-
get ogsa stadig pa et hojt niveau seti et
historisk perspektiv. Samtidig har vi fortsat
meget stor gevinst af, at vi star bredt i mar-
kedet og har et solidt salg til eksport. Det
er fortsat Tyskland og Frankrig, der her er

Omsatningsudvikling for

111 FRILAND QKOLOGI, grise
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FRILAND

@kologi

de vigtigste markeder. Her vil vi naturligvis
ogsd i fremtiden mede en eget konkurren-
ceikraft af den heje profitabilitet, derien
relativ lang periode har veeret i at producere
okologiske grise. Vores tro pa, at markedet
vil fortsaette vaeksten, er intakt, og derfor
serviogsa frem til, at vi vil kunne saette
endnu mere tryk pd kedlerne, nar viiden
kommende tid far flere grise til slagtning.
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FRILANDSGRIS®

For FRILANDSGRIS®-konceptet glaeder vi os
over, at den samlede afregning er blevet
loftet, séledes at den ved udgangen af marts
maned var den hejeste i 2V ar. Vi straeber
dog efter mere og har en ambition om at
kunne gore det endnu bedre i andet halvar.
Omseaetningen ligger teet pa sidste ar, dog
med en lille tilbagegang pa ca. 1 %. Her er

forventningerne, at andet halvar vil sikre, at . -
. . . : Omsaetningsudvikling for
visamlet far en omsaetning, som ligger over

®
sidste &rs niveau. 11Y FRILANDSGRIS

Disse forventninger kommer fra et oget 60.000
fokus pa dyrevelfaerd via lanceringen af det

) 50.000
statslige dyrevelfaerdsmeerke, hvor vores
FRILANDSGRIS® har det hojeste niveau. 40.000
Denne lancering vil blive understettet med

53.342 l 52.895

kampagner i butikkerne ogiandre medier 50.000

drevet af Fedevarestyrelsen. Denne op- 20.000

maerksomhed vil forventeligt give en bonus

til vores koncept. 10.000

Ligeledes er forventningerne til eksporten 0

positive, og vi forventer, at vi ogsa pa den 1000 ke

front vil se yderligere positive tendenser. ' B 1.halvdr2015/16 B 1.halvdr2016/17

FRILAND

Frilandsgris
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FRILAND

Limousine

FRILAND LIMOUSINE®

For vores FRILAND LIMOUSINE® kalve-kon-
cept har omsaetningen vaeret stigende sam-
menlignet med sidste ar. Vi er sdledes lidt
mere end 5 % hejere end sidste ar. Koncep-
tet er fortsat udfordret af en aendring i kun-
debasen til konceptet, men den andring, vi
har foretaget iadministrationen af dyrene
ved at flytte den til Holsted, ser ud til at
begynde at beere frugt. P4 dette relativt lille
koncept er en taeet kommunikation mellem
ejerservice, planlaegning og salget helt afge-
rende for optimal udnyttelse af de dyr, der
kommer til slagtning. Samtidig ser det ud til,
at vi har fundet mere stabile afsaetningsmu-
ligheder til Limousinekalvene, hvilket giver
en god base fra uge til uge.

Den gennemsnitlige lobende tillzegsudbeta-
ling er da ogsa ca. 0,25 DKK/KG over sidste
ars niveau i samme periode
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Omsatningsudvikling for
FRILAND LIMOUSINE®
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FRILAND KODKVZAEG

Vores FRILAND KODKVAG-koncept er lige-
ledes lidt over sidste ars niveau og omsatte

ca. 4 % mere end sidste &r. Igen ser vi samme Omsaetningsudvikling for

fordele som for Limousinekalvene med et L FRILAND K@DKVAG

taettere link mellem antallet af tilmeldte dyr 10.000

og salget. P& dette koncept har de forste seks

mdneder budt pd en markant hojere lobende 8.000 8.628

tillegsudbetaling med 0,89 DKK/KG mere I

end gennemsnittet var i samme periode 6.000

sidste dr. Ogsa her arbejdes der pa at skabe I

en mere fast kundebase, og der arbejdes pa 4.000

at ege opmaerksomheden p3, at ogsa dette I
, 2.000

koncept baerer "Anbefalet af Dyrenes Beskyt-

telse” maerket, som en anerkendelse af den 0 I

hoje dyrevelfeerd i konceptet.
1000 kr.

B 1.halvar2015/16 B 1. halvdr2016/17

FRILAND

Kodkveed
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Samlet pris for
FRILAND @KOLOGI, gris
og FRILANDSGRIS®

Et onske om at gore prisen for grisen mere gennemskuelig og
sammenlignelig med, hvad andre slagterier tilbyder, fik Friland
til fra december maned at kommunikere den samlede afregning
af FRILANDSGRIS® og FRILAND @KOLOGI, gris.

Den tidligere praksis med at sende en Samlet afregning FRILANDSGRIS® 2016/2017
ugentlig besked om, hvad Friland udbetalte i DRK/KG
tilleg, gav ikke et hurtigt overblik over, hvad 16

Friland samlet betalte for grisen. Derfor
besluttede Friland sig for at tage Danish
Crowns notering med i udregningen og
kommunikere det samlede beleb.
-Vionsker at gore det lettere for landmaen- 10
dene at sammenligne afregningspriserne
mellem os og vores konkurrenter. P4 den
mdde ensker vi at synliggere, at vii Friland
fuldt ud eristand til at udbetale en konkur-
rencedygtig pris for grisene, siger Frilands 4
direkter Henrik Biilmann og understreger
samtidig, at vi stadig ikke medregner efter-
betaling fra Danish Crown og et eventuel 0
resttillaeg fra Friland i den ugentlige pris. UGE: 4

14

12

W DCNotering M Frilandsgris 77-79,9 kg. M Frilandsgris 80-89,9 kg.

Samlet afregning FRILAND @KOLOGI, gris 2016/2017

25

20

15

10

0

B DCNotering M Qkotillzeg M Kvalitetstilleeg
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Nye sider af Friland

@get fokus pa forbrugere gennem et brugervenligt design
er nogle af de ting, som den nye hjemmeside bringer med sig.

Torsdag den 9. februar fik Friland en ny - Vihar stadig alle de informationer og terne pa alle Frilands koncepter. Her kan
opdateret hjemmeside. Siden erstattede nyheder som landmaendene har brug for. landmaend ogsa finde kontaktinformationer
Frilands to hjemmesider, der henvendte til Men nu skal man bare aktivt gd ind og pd ansatte i blandt andet Ejerservice.
henholdsvis landmaend og forbrugere. veelge, om man er frilandmand. Formdlet

Med Friland.dk er de to sider smeltet sam- med forbrugerdelen er, at vi bedre kan Bade landmaend og forbrugere
men til en, der badde kan servicere leveran- fortaelle historien bag Frilands koncepter har taget godtimod den nye
doerer, samarbejdspartnere og ikke mindst feks. via portreetter af vores frilandsmaend, hjemmeside. Det har gjort vores
forbrugerne. fakta om aktuelle emner, som den kom- dialog med forbrugeren lettere,
-Vores nye side er mere forbrugerrettet, mende dyrevelfeerdsmaerkeordning og ikke atviidag kan henvise til
fordivi har manglet den kommunikations- mindst fortaelle om vores forbrugerrettede konceptinfor.mationner,film ©9
mulighed til at komme ud til vores brugere. aktiviteter som dbne gardarrangementer og produktoversigter pa friland.dk
Det betyder dogikke, at vi har glemt vores forbruger-konkurrencer. Maria Bast, Marketing Manager
frilandmaend — overhovedet ikke, siger Den landmandsvendte del af den nye hjem-

Marketing Manager i Friland, Maria Bast meside indeholder —lige som den tidligere — Samtidig med den nye hjemmeside fik ny-
og fortseetter: de aktuelle tilleeg og produktionskoncep- hedsbrevet FrilandNyt ogsa et nyt look.

Pa Frilands hjemmeside er der noget at hente for

bade forbrugere ogleveranderer.
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Friland har succes pa Facebook og isaer historier
fra frilandmaendene er populaere.

Det gdr godt pa Frilands Facebook-side.
Viharrundet 7.000 folgere og der er god
aktivitet pa siden. Iseer Frilands serie med
portraetter af frilandmaend, som forteeller

om deres passion for dyrevelfeerd og ekolo-

gi, skaber dialog og glaede pa siden.
Eksempelvis skriver Jens Carlsen, at "bade
mand og grise ser sunde og friske ud.” efter
at have leest portraettet af frilandmand Rud
Mikael Bruun.

Irene Fabricius er enig og understreger, at
"Jeg vil gerne betale for dyr, der har haft et
godt liv. For evrigt smager keadet meget
bedre”

Ud over at glaede sig over den positive
respons er Concept Manager Maibritt

Bisgaard ogsa glad for, at Facebook-siden
skaber debat.

- Vi gar selvfolgelig altid i dialog med for-
brugerne og besvarer spergsmal og kritiske
indlaeg. At blive udfordret pa den made

er med til at skabe en nuanceret og dben
diskussion om dyrevelfeerd og ekologi -

jo flere forbrugere vi kan kommunikere
med, jo bedre kan vi tilpasse historier og
produkter til vores forbrugere, siger Maibritt
Bisgaard og fortsaetter:

- Desuden deler de mange folgere siden
med deres venner, hvorved vinar ud til end-
nu flere. Endvidere far vi flere besegende pa
friland.dk, hvor man kan laese landmands-
portreetterne i deres fulde leengde.

Preben Drastrup er en af de landmand, der er blevet portraetteret pa Facebook.
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- Vihar altid haft et godt samarbejde med friland-
maendene i Ejerservice. Men ved at formalisere
friland-rddgivningen og gere dentil en ordning pa
linje med vores succesfulde tilbud om Radgiv-
ning til vores konventionelle leveranderer kan

vi styrke kvaliteten af vores indsats over for
Friland-producenterne, forklarer senior manager
Jacob Rasmussen, Ejerservice.

Radgivning foregar til en fast

pris og er specielt rettet mod

specialproduktion af frilands-
eller okologiske grise.

Ved tiltraedelse far man adgang til al den viden,
Danish Crown Ejerservice kan levere inden for
produktionsgrenen. Er der viden, som ikke
umiddelbart er tilgeengelig, vil Danish Crown
Ejerservice veere behjaelpelig med at finde frem

til den eller evt. anvise en samarbejdspartner.
Leveranderer af slagtesvin kan fortsat benytte sig
af Ejerservices tilbud om slagtesvineradgivning,
der harkertiknap tre ar.

Frilandmand Hans Nielsen far beseg af Mette Dahlmann Christensen fra Danish Crowns ejerservice.

Frajanuar har det vaeret muligt at fa produktionsradgivning direkte rettet mod frilandmand fra ejerservice.




Medarbejdere fra Friland og Danish Crown havde travilt med
atuddele smagsprover til interesserede.

Friland-succes 1 Forum

Friland modte de kebenhavnske forbrugere, da Irma for tredje
ar i traek afholdt forbrugermessen 'Mad og Glaede'.

Laekre smagsprever og masser af glade mennesker. Scenen var sat
tilen god snak om dyrevelfaerd og kedkvalitet, da Friland forst i
marts deltog i Irmas forbrugermesse 'Mad og Glaede’.

-Det var enrigtig god oplevelse. Vi har en god dialog med forbru-
gerne, og der blev udleveret masser af smagsprover. Der var 13.000
besogendeilobet af weekenden, og vi udleverede 9.000 smagspre-
ver, sa de fleste har veeret inde omkring vores stand, siger Concept
Manager fra Friland Maibritt Bisgaard.

Sammen med 11 andre Friland- og Danish Crown-medarbejdere
stod hun klar til ikke alene at uddele smagsprever, men ogsa svare
pd forbrugernes spergsmal.

- Der var en del, der spurgte om det gode griseliv for en FRILANDS-
GRIS®, og da vi serverede smagsprover pa vores krogmodnede
koteletter, fik vi ogsa en del spergsmal om kedets modningspro-
ces, siger Maibritt Bisgaard.

Friland, der deltog for tredje ari traek pd messen, serverede smags-
prover pa krogmodnet kam af FRILANDSGRIS®, krogmodnet nakke
af FRILANDSGRIS®, ekologisk ungokse-burger, Limousinewok-strim-
ler og Limousine striploin. Endvidere kunne messens gaester kebe
ked fra Friland med hjem til aftensbordet.
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Der var masser af mennesker pa Irmas forbrugermesse.



Stor Interesse for Frilands
produkter ved Biofach

Der blev udvist stor interesse for Frilands produkter, da virksomheden
vanen tro var repraesenteret ved verdens storste gkologiske fodevaremesse

i NUrnberg i februar.

Friland var staerkt repraesenteret ved drets
Biofach i Nlirnberg, hvor producenter af
okologiske fedevarer fra hele verden samles
for at fremvise deres produkter og skabe
netvaerk. | modsaetning til sidste ar, hvor
Friland havde problemer med atimede-
komme eftersporgslen pa det ekologiske
ked, sd kunne viiar give nye og nuvaerende
kunder den glaedelige besked, at Friland har
mere okologisk griseked pa vej og derfor
kan levere sterre maengder end tidligere.

Et budskab, der gik rentind.

Vihavde meget mere atlaveidr, end vi har
haft de foregdende ar, og det er tydeligt, at
efterspoergslen pa Frilands produkter gar

denrigtige vej, fortzeller direktor i Friland
Henrik Biilmann.

Vi kom virkelig bredt ud pa
messen, og der var stor interesse
for Friland og vores produkter.
Henrik Biilmann, direktor

Udbyttet af messen kan ikke umiddelbart
gores op i underskrevne kontrakter og
konkrete aftaler, men Henrik Biilmann er
ikke i tvivlom, at besoget viludmente sigi
flere aftaler.

- Som sagt var interessen ganske stor, og vi
har en raekke kontakter, som vi skal have

fulgt op pd som noget af det ferste. Der er
helt sikkert potentiale for at lave nogle gode
aftaler, siger han.

En repraesentant for én af Frilands store
kunder pa eksportmarkedet var ogsa pa
Biofach, og denne loftede lidt af sleret

for, hvilke planer de har pa det ekologiske
omrade.

- De er meget ambitiese omkring ekologi,
og de laegger ikke skjul pd, at de ensker at
udvide deres ekologiske sortiment markant.
| den sammenhaeng var de selvfolgeligin-
teresseredeiat vide, hvad og hvor meget vi
kan levere i fremtiden, siger Henrik Biilmann.

Milje- og Fedevareminister Esben Lunde Larsen lagde ogsa vejen
forbi Frilands stand pa Biofach. Pa billedet ses: markedschef i @ko-
logisk Landsforening Helene Birk, Frilands direkter Henrik Biilmann,

Milje- og fedevareminister Esben Lunde Larsen, direkter i @kologisk
Landsforening Paul Holmbeck og Danmarks ambassader i Tyskland
Friis Arne Petersen.
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Okodag fik et

dosis breendstof

Til trods for en noget blaesende og kold april
sondag blev okodag en succes igenii ar:

Medarbe'
jdern
Oplevelse p efra Gasoline Grill hayq
n. €engod

a ekodage

208.000 danskere trodsede det kolde vejr og
fejrede dagen sammen med de gkologiske koer.

Nogle af dem, var teamet fra et af Danmarks
bedste burgersteder: Gasoline Grill, der far alt
deres oksekod fra Friland A/S.

Gasoline Grill blev i efterdret kdret som
vaerende blandt verdens bedste burgerste-
der. Burgerbaren pd Landgreven i Keben-
havn kan prale af at servere en af verdens
27 bedste burgere ifelge en karing af det
anerkendte amerikanske medie, Bloom-
berg. Gasoline Grill far sit ked fra FRILAND
@KOLOGI® og var derfor ude at se pa Lise og
Bjerg Rasmussens limousinebesaetning ved
Fuglebjerg pa Sjzelland.

-Vivil gerne uddanne vores personale, sa
medarbejderne ved, hvad de star og arbej-
der medihverdagen, siger Gasoline Grills
ejer Klaus Wittrup og fortsaetter:

- @Qkologi er meget vigtig for mig og holdet
bag Gasoline Grill, og vi vil gerne forklare

vores medarbejdere, hvorfor ekologi er vigtig.
Hos Friland er Marketing Manager Maria
Bast glad for at kunne vaere med til at give en
god kunde en ekstra oplevelse:

- Den bedste made at vise kunder vores dyr
pd er i kvaegets naturlige omgivelser. Det er
en god og handgribelig made at fortaelle om
vores koncepter og hvilke veerdier, der ligger
til grund for dem, siger hun.

Klaus Wittrup og hans medarbejderteam fik
da ogsa et par gode timer ud af beseget hos
Lise og Bjerg Rasmussen:

- Det var megasjovt. Det var lidt koldt, da

vi stod der, men da vi sad i bilen pa vej hjem,
var alle enige om, at det havde veeret en

god tur.
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Gode erfaringer

Der var masser af interesse og gode spergsmal, da

Friland i foraret holdt inspirationsdag.

delt pa msprratronsdagen

Frilands inspirationsdag bod pa gardbesag og opleeg om okologisk
svineproduktion. Frilandmaendenes erfaringer var med til at gore

deltagerne klogere.

Vejret viste sig fra sin bedste side pa Frilands
inspirationsdag i Bording. 30 nye og nuvae-
rende landmand med en mulig ekologisk
fremtid havde fyldt gardspladsen med biler
hos soholder Jakob Gammelgaard, der var
veert for dagens forste beseg. Han stod
nemlig for en rundvisning pa sin ekologiske
gard med seer og smagrise, hvor de nysger-
rige deltagere fik lov til at komme helt teet
pd grisene ude pa marken. Jern Hounsgaard
var en af de deltagere, der lyttede godt efter,
da Jakob Gammelgaard viste rundt pa sin
faremark og blandt smagrisene.

-Viharen plan om at omlaegge til ekologi
her til sommer med 300 soer. Sa jeg var med
for at se, hvordan Jakob ger. Sa vi synes ogsa,
at det varinteressant, hvordan man kunne
indrette stalden, siger Jorn Hounsgaard.
Jakob Gammelgaard, der blev ekolog i
2015, delte ud af sine erfaringer til dem, der
er pa vej til at tage samme tur. Sa der blev
flittigt noteret pa blokken hos de nysgerrige
deltagere.

- Det, som jeg var mest forbavset over, var
hvor simpelt indhegning af smagrise kunne
gores. Sa pa vej hjem overvejede jeg, om
jeg skulle gare det pa den made. Sa der var

mange sma ting, jeg lagde maerke til, fortael-

ler den kommende ekolog.

Efter beseget hos soholderen gik turen til
Jens Larsen, som er ekologisk producent af
slagtesvin og aftager smagrisene fra Jakob
Gammelgaard. Han viste rundt pa garden,
hvor grisene har en lebegdrd mellem den
gamle stald og en ny tilbygning. Han blev
okolog efter et omlaegningstjek, og han fik i
den forbindelse lavet en speciel indretning
af stalden, sa grisene kan fa rert sigiden
udenders lebegard.

En af de andre deltagere var ogsa glad for

erfaringerne. Niels Lykke Nielsen har erfarin-

ger med kreaturproduktion og overvejer at
kaste sig over okologisk svineproduktion.
-Jeger 100 procent ekologisk minded. Jeg
bliver bekrzaefteti min holdning i kvalitet
frem for kvantitet. Det, jeg tager med, er, at

det selvfolgelig er vigtigt at have overblik
over ens produktion, sd man far de bedste
resultater, forteeller Niels Lykke Nielsen, der
har samtaler med en gardejer om at forpag-
te garden.

En god dag for Friland

Ogsa Friland var glade for dagen.

-Jeg er glad for de 30 deltagere, der er modt
op for at here mere om ekologisk svinepro-
duktion. Vierien god vaekst, sa jeg haber,
atviser flere af dem som leveranderer i
fremtiden, siger Frilands direkter Henrik Biil-
mann, der holdt oplaeg om Frilands historie
og synet pa fremtiden for Europas sterste
producent af ekologisk ked.

Den nye vaekstpakke blev ogsa introduceret
pa inspirationsdagen, hvor der er en gevinst
at hente for alle leveranderer der leverer
flere grise pa 50 ere pr. kilo. Derudover er
der mulighed for et introduktionstilleeg pa
30 ore pr. kilo og en gratis radgivningspakke
til nye leveranderer af slagtegrise.
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| forbindelse med Danish Crowns nye fem-
arige strategi: 4WD, blev Friland organiseret
under Tulip Food Company. Det skete for at
styrke Friland og Frilands produkter —isaer
via en teettere integration med en sterre del
af veerdikaeden.

- Stadig flere forbrugere efterspoerger ekologi
og dyrevelfaerd — herhjemme ogi udlandet.
Det er en glaedelig udvikling, men ogsa

en udvikling, der kraever en styrkelse af
vores organisering, hvis vi skal fastholde og
udvide vores position og fa os til at std som
en styrket enhed i markedet, siger Henrik
Biilmann, direkter for Friland A/S om bag-
grunden for sammenlaegningen.

Allerede nu kan Friland heste nogle af forde-
lene ved den nye struktur og samarbejdet
med Tulip Food Company:

-Viernuteettere pd den del af koncernen,
som er mest vant til at saelge maerkevarer.
Derved erjeg sikker pa, at Frilands brand
ogsad kommer til at vaere endnu tydeligere

i butikkerne rundt omkring i Danmark frem-
over, forteeller Henrik Biilmann.



Samarbejde grver
nye polser

Samarbejde mellem Tulip og Friland har denne sommer medfort
3 nye varianter polser fra GOL af FRILANDSGRIS®

Grillmedister, Frankfurter med leg og urter
og Frankfurter med paprika og hvidleg. Det
er de tre nye varianter, man denne sommer
kan kebe i Coop, MENY og Dansk Supermar-
ked.

- Dyrevelfaerd er en eftertragtet vare hos
bdde forbrugere og kunder, og derfor har
det veeret et naturligt skridt at lancere en

premiumserie op til grillseesonen, hvor det
vaesentligste veerdiskabende parameter er,
at produkterne erlavet pd FRILANDSGRIS®,
siger Kasper Juul Christensen, der er Senior
Manager, Global Category i Tulip Food
Company, der ejer GOL.

Hos Friland er man ogsa glade for de nye
produkter:

- Historien om FRILANDSGRIS®, hvordan de
bliver fedt i hytter pa friland, har mere plads
ogidethele taget oplever god dyrevelfaerd,
er en historie, der ikke kan forteelles for tit.
Derfor er vi glade for, at danskerne nu far
mulighed for at kebe endnu flere produkter
af FRILANDSGRIS®, siger Concept Manager i
Friland Maibritt Bisgaard.
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Qkologisk svineproducent Nicolaj Pedersen
erny naestformandiFriland A/S.

Ny naestformand

og stemme 1 Danis

Nicolaj Pedersen er ny naestformand i
Friland A/S, samtidig er den ekologiske svi-
neproducent ogsd blevet valgt som Frilands
stemme i Danish Crowns redaktionsgruppe.
©@kologisk svineproducent Nicolaj Peder-
sen blevidecember ny naestformandi
Friland A/S og afleste dermed den hidtidige
naestformand Frode Flyvbjerg Kristensen.
Samtidig blev det besluttet at Nicolaj Peder-
sen skal veere Frilands repraesentant i den
redaktionsgruppe, som skal styrke Danish
Crowns ejerkommunikation yderligere.

- Nicolaj ved, hvad der rerer sig inden for
frilands- og ekologisk produktion, bade nar
det geelder det daglige arbejde i stalden
sdvel som innovation. Derved kan han yde
et vaegtigt bidrag til panelets arbejde, lod
det fra Frilands formand, Peter Fallesen Ravn
og fortsatte.

- Friland er en del af Danish Crown og
koncernens ravaregrundlag. Derfor er

det vaesentligt, at Friland far en stemmei
panelet, for ogsa i ejerkommunikationen
skal vihave et bredt udsyn og varetage alle
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h Crown

leveranderers interesser. Det kan vaere med
til at styrke samarbejdet mellem leverande-
rerne pa tveers af alle produktionsformer og
dermed gavne Danish Crown.

Og Nicolaj Pedersen var glad for tilliden:

- Jeg glaeder mig. Danish Crown har stor
interesse i bade at udvikle og synliggere
koncernens specialproduktioner, og det
arbejde vil jeg selvfolgelig gerne bidrage til,
sagde han.



Seet

Kom med Friland KRYDS

den 22.

og ChHs MacDonald &
til 25 ars jubtleeum

Friland kan i ar fejre sit 25 ars
jubileeum. Begivenheden bliver
officielt fejret ved Frilands
arsmode den 22. november.

Der er god grund til at seette kryds i kalenderen
onsdag den 22. november. Her afholder Friland
nemlig drsmede og samtidig fejrer vi Frilands 25 drs
jubilaeum.

25 arernoget saerligt og derfor inviteres alle andels-
havere plus en ledsager til en hyggelig eftermiddag
og aften pd Pejsegaarden i Braedstrup naer Horsens.

Arsmodet byder pa et spaendende
program, og vi kan afslore, at
Chris Macdonald vil holde et oplaeg,
der tager udgangspunkti Chris’
"Ingen ko pa isen” foredrag,
der vil veere tilpasset Frilands
andelshavere.

Chris MacDonald vil blandt andet fortaelle om,
hvordan vi som mennesker motiveres og holder
ved vores drivkraft, og om hvordan vi udvikler
vores sociale kapital.

Det er allerede nu muligt at tilmelde sig arrange-
mentet pd Ejersiden, og hvis man ensker at over-
natte efter arrangementet, er det muligt at booke
overnatning for egen regning pa Pejsegaardens
hjemmeside.

Chris MacDonald vil i forbindelse med fejringen af Frilands

25 ars jubileeum fortzelle om, hvordan vi som mennesker
motiveres og udvikler vores sociale kapital.
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Nyt look 1]

FRILAND KODKVAG

FRILAND K@DKVZAG har faet
ny visuel identitet hos bade
slagtere og i detailhandlen.

Som et lediat styrke FRILAND KODKVAGs brand
og skabe sterre slaegtskab til de andre Friland
koncepter fik FRILAND KODKVAG i fordret en ny
visuel identitet.

- Vionsker at fa mere fokus pa kveegets livsvilkar
oglandmaendenes omsorg for kvaeget. Det gor
vived at vise billeder af kvaeg pa marken eller i
stalden og gerne sammen med landmanden,
siger Marketing Manager i Friland Maria Bast.
Der er blevet designet nye etiketter til ked-
pakkerne, flyer med konceptinformationer og
butiksskilte til detailhandlen og til de private
slagtere.

- Derudover kan forbrugerne ogsa finde beskri-
velse af hver race under FRILAND KODKVAG pa
friland.dk, ligesom de ogsa kan finde film, op-

skrifter og landmandsportaetter, siger Maria Bast.

Billeder af kvaeg er et baerende elementi
FRILAND KODKVAGs nye visuelle identitet.
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Bade FRILAND @KOLOGI, gris og FRILANDSGRIS® har opnaet

tre ud af tre mulige hjerteridet nye dyrevelferdsmarke.

@
Bedre Dyrevelfzrd

yee

Bedre Dyrevelfaerd
1 buttkkerne

Forbrugerne kan nu finde koad fra FRILANDSGRIS® og griseked fra FRILAND
OKOLOGI med statens nye dyrevelfaeerdsmaerke: Bedre Dyrevelfaerd i de

danske butikker.

Danskerne bliver mere og mere optagede af,
at koteletterne, de spiser, kommer fra et dyr,

der har haft det godt. Derfor har Fedevaresty-

relsen i samarbejde med dansk detailhandel
ogslagterierne udviklet det statslige dyre-
velfaerdsmaerke Bedre Dyrevelfaerd, hvor-
ved forbrugerne fra maj har kunnet afkode
dyrevelfaerden pa dansk fersk griseked. Bade
ked fra FRILANDSGRIS® og griseked fra FRI-
LAND @KOLOGI baerer statens nye dyrevel-
faerdsmeaerke: Bedre Dyrevelfzerd, og de har
ogsa tre ud af tre hjerter i ordningen. Henrik
Biilmann ser desuden frem til, at der med

lanceringen af det statslige dyrevelfeerds-
maerke kommer en god guide for forbruger-
ne ide supermarkeder, der bruger meerket.

Jeg er glad og stolt over, at
begge Frilands grisekoncepter far
tre ud af tre hjerter og derved
bliver anerkendt for den hoje
dyrevelfaerd og den ekstra indsats,
som Frilands leverandorer yder
for at opdraette grise under maerk-

ningsordningen Bedre Dyrevelfeerd.

Henrik Biilmann, direktor

- Det bliver ad den vej nemmere for forbru-
gerne at navigere og veelge det niveau, som
den enkelte ensker, siger Henrik Biilmann.
Det nye meerke er udviklet af Fodevaresty-
relsen i samarbejde med dansk detailhandel
ogslagterierne. Det opererer med et hjerte-
system, hvor der bliver givet fra et til tre
hjerter med tre hjerter som garant for den
gode dyrevelfaerd. | forste omgang bliver
Dyrevelfaerdsmaerket lanceret indenfor fersk
griseked, men det er tanken, at ordningen
0gsa skal implementeres pé andre kedtyper
og forarbejdet ked.
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MENY og Friland seetter

FRILANDSGRIS®

I hgjsedet

Friland og MENY har et faelles mal
om at gore FRILANDSGRIS® til

kundernes forstevalg. Det har fort
til to intense kampagner i det

foregaende halve ar.

FRILANDSGRIS® skal vaere forbrugernes
forstevalg, ndr de handler i MENY. Det er det
klare mal, der danner baggrund for to store
kampagner, dagligvarekaeden og Friland har
kertihenholdsvis efterdret 2016 og forsom-
meren 2017. Ferste kampagne blev lanceret
i slutningen af oktober. Her blev der via
sociale medier og radiospots gjort opmaerk-
som pa den gode FRILANDSGRIS®. Samtidig
gav brochurer og skilte i MENY-butikkerne
inspiration til opskrifter med FRILANDSGRIS®

DYR

og fortalte om den dyrevelfaerd, dyrene
opdraettes med.

Startskuddet til Friland og MENYs anden
store kampagne gik 1. maj, hvor landets
MENY-slagtere dystede om, hvem der bedst
og mest kreativt kunne vise forbrugerne,
at ked fra FRILANDSGRIS® ogsd er velegnet
til grillen. Konkurrencen, der kerer i 10 uger,
og derfor stadig erigang, er en gentagelse
af sidste drs succes, hvor den fik opbak-
ning blandt bdde MENY-kaedens slagtere
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og kunder. Slagterne har da ogsa noget at
kaempe for. Den slagter, der far praesenteret
FRILANDSGRIS® til grillen pa bedst mulig
madde, kan nemlig se frem til et ophold for to
i en Frilands-hytte pa drets Smukfest.
-1&rramte vi butikkerne samtidig med det
statslige dyrevelfaerdsmaerke: Bedre Dyre-
velfeerd. Derfor tror vi pd, at der bliver ekstra
stor opmaerksomhed om den dyrevelfaerd,
som FRILANDSGRIS® er garant for, siger
Concept Manager Maibritt Bisgaard.




Zndring i tilleeg og kvalitetskrav:

FRILAND KODKVAG og
FRILAND LIMOUSINE®

For at gore administrationen mere smidig og tilleeg mere fleksibel
a&ndrede Friland A/S ved arsskiftet i tillaeggene for FRILAND K@DKVAEG

og FRILAND LIMOUSINE®.

Afregningen af kreaturer til FRILAND
LIMOUSINE® og FRILAND K@QDKVZAG blev
andretijanuar 2017, hvor kontrakttilleegget
og det variable tillzeg blev lagt sammen, sa
derkun er et enkelt tillaeg til henholdsvis
FRILAND LIMOUSINE® og to til FRILAND
KQDKVAG (racedyr og krydsningsdyr).
-Vileber desveerre stadigveek ind i, at vi i
visse situationer mangler kreaturer til slagt-
ning, mens viiandre har for mange i forhold

til salget. Derfor har vibrug for et mere
fleksibelt vaerktej til at fa dyrene ind, nar

/ndringen blev foretaget bade
for at gore administrationen mere
smidig, men ogsa for at gore
tillaegget lettere at skrue op og
ned, sa det er muligt for Friland
at planlaegge bedre.

vihar brug for dem, siger Frilands direkter
Henrik Biilmann.

Udover sammenlzegningen af tilleggene
blev der ogsa aendretiracekravet til dyrene.
Tidligere kunne dyrene gd ind i FRILAND
LIMOUSINE®- og FRILAND KODKVAG-kon-
ceptet, hvis de var minimum 75 procent af
enrace. Pr. 1.januar blev det udelukkende
afgerende, hvilken racekode dyrene star
med i CHR-registret.
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Friland slap
foraret FRI

Via Virtual Reality gav FRILAND @KOLOGI
aarhusianerne og kebenhavnerne
mulighed for at se, hore og fole, hvordan
de gkologiske dyr har det.

Se koerne graesse pa marken og hor de tilfredse grynt fra ekologi-
ske grise. Det var tilbuddet fra FRILAND @KOLOGI, da man i april og
maj gav henholdsvis kebenhavnerne og aarhusianerne mulighed
for at se, here, dufte og fele, hvordan livet ser ud for ekologiske
grise og koer. Det skete via sdkaldte virtual reality-briller, der skabte
illusionen om at vaere pa en klevermark sammen med de ekologi-
ske keer eller gd blandt grisehytter — selv om man rent faktisk be-
fandt sig midt i storbyen —henholdsvis pd Kebenhavns og Aarhus
hovedbanegdrd. Og eventen i de to storbyer var en stor succes.

Der var rigtig mange, der stoppede op og fik
et kig pa, hvordan dyrene lever hos vores
frilandmaend. Det er virigtig glade for, for pa den
made kommer forbrugerne taettere pa de
okologiske dyr og ser, hvorfor man skal
veelge kod fra FRILAND @KOLOGI.

Henrik Biilmann, direktor

Ud over eventen ved hovedbanegardene i Aarhus og Kebenhavn
bestod forarets FRI-kampagne ogsa af skilte pa busskure og an-
noncer og filmionline-medier. Dertil har der ogsa veeret etiketter
pd kedpakkerne oglokal annoncering, hvor udvalgte frilandmaend
har fortalt om deres gard og arbejde med dyrene i radiospotsii
Radio Nova.

Der var ogsd smagsprever af FRILAND @KOLOGIs produkter.
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Kebenhavnerne fik en pd opleveren via Virtual Reality briller.

Skilte pa busskure har ogsa varet en del af forarets FRI-kampagne.
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Forbrugerne ser Friland som
et af de mest baeredygtige brands

En fokuseret indsats for at gge danskernes kendskab til Friland og
Frilands landmeaend har baret frugt og betyder, at Friland i foraret rog
direkte ind pa tredjepladsen i arets Sustainable Brand Index.

FRI-kampagnen har vaeret med til at ege forbrugernes

kendskab til Friland, hvilket har medfert at Friland blev

nummer tre i arets Sustainable Brand Index.

Baeredygtighed og social ansvarlighed er
vigtig som aldrig fer — bade hos forbrugere
og virksomheder. Derfor er placeringen som
nummer tre i drets Sustainable Brand Index
0gsa noget, der gor direkter i Friland, Henrik
Biilmann, til en glad mand:

- Jeger utrolig glad og stolt over, at vier
kommetisd godt selskab med denne
placering —ikke kun pa Frilands medarbej-
deres vegne, men i saerdeleshed ogsa pa
vores frilandmaends vegne. Sustainable
Brand Index viser, hvilke brands de danske
forbrugerne opfatter som baeredygtige, og
det er helt fantastisk, at vi kommer ind pa en
staerk tredjeplads, fortaeller direktor i Friland,
Henrik Biilmann.

Succesen har dog ogsa betydet, at der er
kommet flere om buddet pa det ekologiske
marked, og derfor har det for Friland vaeret
vigtigt at vise danskerne, hvad virksomhe-
den, som landmandsejet igennem 25 ar, kan
tilbyde kunder og forbrugere.

Friland har med deres fokus
pa okologi og dyrevelfaerd oplevet
stor succes blandt forbrugerne
de seneste ar.

- Vores styrke ligger netop i vores land-
meaend og vores store erfaring. Vi har veeret
blandt de ferste pa det her marked og har
vaeret med i bade op- og nedture, siger

Henrik Biilmann, og fremhaever Frilands
tilstedevaerelse pa de sociale medier, samt
indsatsen for Frilands ekologiske maerker

— FRI-kampagnen —som initiativer, der i

et konkurrencepraeget marked har eget
synligheden.

- Friland modtager ogsa fuldt hus med tre
hjerteridet nye dyrevelfaerdsmaerke, sa vi er
overbeviste om, at det yderligere vil fastsla
vores position som ansvarlig producent,
siger Henrik Biilmann.

Sustainable Brand Index er baseret pa
32.000 svar fra nordiske forbrugere. Under-
sogelsen er blevet foretaget siden 2011 og
teeller i dag Sverige, Norge, Danmark, Finland
og Holland.

Friland A/S. Tulipvej 1. 8940 Randers SV. TIf.: 8919 2760. frilandinfo@friland.dk. www.friland.dk



