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Frilands formal er at fremme salget af Frilandsgrisen, okologisk ked og andre alternativt fremstillede
fodevarer med serlige krav til husdyretik og miljo samt at fremme produktionen af disse produkter.



PA VEJ MOD NYE MAL

Frilands arsberetning markerer afslut-
ningen pa endnu et begivenhedsrigt ar.

Helt naturligt har der veeret stor
omskiftelighed hen over &ret. Naturligt
fordi sadan er den dagligvarebranche,
vi er en del af — dels via direkte leve-
rancer til detailhandlen og foodservice
sektoren, dels via de industrielle kun-
der, vi har rundt omkring i verden.

For at veere succesfulde, skal vi kunne
agere i denne omskiftelige verden

og hele tiden veere klar til at justere
kursen.

For at kunne seette denne kurs er det
dog ogsé ngdvendigt at vide mod
hvilke mal, vi gnsker at drive vores
virksomhed. Jeg gleeder mig derfor
over, at vi i labet af sommeren 2013
har brugt energi pé at definere malene
for, hvor vi gerne vil veere i 2018. Ngg-
leordet er vaekst, men ikke for enhver
pris — vi skal fortsat arbejde benhardt
for, at vores kadkoncepter er gkono-
misk attraktive for vores dedikerede
leverandgrer. Lykkes vi med det sidste,
kan vi skabe vaekst.

Vejen til malet bliver ikke "lige”, og
der vil veere udfordringer undervejs,
som vi endnu ikke kender. Som det
tidligere har vist sig, vil teamet i og

omkring Friland veere klar til at tage
kampen op. Kampen skal keempes pa
tre fronter: Fokus pa hgj udnyttelses-
grad af vores dyr, en fortsat udnyttelse
af den grundleaeggende veekst, der er

i vores kerneforretning — drevet af en
positiv forbrugstrend, og sidst men
ikke mindst adgang til flere markeder
end i dag.

Et eksempel pa de udsving markedet
giver, er den udvikling, vi i ar har set
pa eksporten af Frilandsgris. Det er
tydeligt, at vi har behov for at fa skabt
et bredere grundlag i vores kundebase
for fremover bedre at kunne absorbere
en situation, hvor et marked eller en
kunde stopper med at kabe fra os i
kortere eller laengere tid.

Et andet eksempel er det pres, vi
oplevede pa eksporten af gkologisk
gris i regnskabsarets sidste kvartal.
Igen vil en bredere markedsportefglje
give os et mere solidt fundament i
lignende situationer fremover — det er
derfor, veekst er malet! Der er nu igen
en begyndende optimisme at spore
pa eksporten, og vi har god grund til
at tro, at markedet normaliserer sig i
starten af 2014.

Kvaegkoncepterne har i regnskabsaret
udviklet sig positivt og efter en tung

start pa aret, har afslutningen veeret
praeget af en god takt pé salget og en
generel hgj udnyttelse. At fa tilpas-

set salget og leverancerne af dyr til
hinanden er her et seerdeles vigtigt
parameter for forretningen — og en del,
som vi vil saette endnu mere fokus pa i
det nye regnskabsar.

Samlet set mener jeg, at vi kan veere
tilfredse med en omseetning, som er
den neestbedste i Frilands historie —
kun overgaet af sidste ars ekstreme
rekord. Det skal dog samtidig siges,
at det er malet at f& skabt en starre
indtjening pa en omseetning af denne
starrelse, og her vil fokus veere i det
nye regnskabsar.

Til sidst vil jeg gerne pa den personli-
ge side give udtryk for en stor taknem-
melighed for den modtagelse, jeg har
faet som ny direkter i Friland. Det har
veeret en stor forngjelse at mgde bade
kunder, medarbejdere, bestyrelse, leve-
randgrer og andre samarbejdspartnere
til Friland. Jeg ser rigtigt meget frem
til, at vi i feellesskab lagfter virksomhe-
den videre mod vores mal.

God leeselyst

af direkter Henrik Biilmann




ARETS RESULTATER

Oven pa et ar med en rigtig hgj veekst,

har Friland netop afsluttet et regnskabsar,
som har veeret noget vanskeligere, og hvor
veeksten har holdt en pause.

Samlet set har vi mattet konstatere en lille
nedgang i omseetningen, som endte pa
592,4 mio. kr. — en nedgang pa 5,5%.

Den stgrste del af omseetningsfaldet
skyldes dog en nedgang i trading — ind-
kabte gkologiske grise, som seelges i
situationer, hvor der er mangel pa grise fra
egne leverandgrer. Det mindre indkeb af
udenlandske grise er saledes en naturlig

folge af, at der ikke er samme mangel pa
akologiske grise, og Friland derfor bedre
kan deekke efterspgrgslen med egne grise.
Trading-salget er faldet med 27 mio. kr.
og udger nu kun 1% af omsaetningen mod
6% aret for.

Slagtningerne af gkologiske grise har
veeret stigende hen over aret, og stignin-
ger i slagtninger af gkologiske grise hos
aktgrer andre steder i Europa betyder, at
iseer sidste del af regnskabsaret har veeret
preeget af udfordringer med udnyttelsen
af det gkologiske svinekgd.

OMSATNING FORDELT PA PRODUKTGRUPPER

Salget af Frilandsgrise er faldet som falge
af, at vores store kunde i Australien i en
periode har indstillet deres ordrer. Det er
dog positivt, at vi har en aftale med kun-
den om, at leveringen genoptages i lgbet
af nogle maneder. Vi forventer derfor, at
der igen vil blive en god balance mellem
slagtninger og salg af Frilandsgrise.

Slagtningerne af Frilandsgrise har ligget
stabilt pa det samme niveau hen over éaret.
Der har ikke veeret den stigning i slagtnin-
gerne, som vi tidligere efterspurgte — og
set i bakspejlet er opbremsningen kommet
belejligt. Pa leengere sigt vil der dog blive

brug for nye leverandgrer af Frilandsgrise
for at opfylde Frilands veekstmal.

| det afsluttede regnskabsar har det veeret
positivt, at det er lykkedes at skabe stor
vaekst i salget af gkologisk oksekad.
Salget af gkologiske kger til hakket kad —
bade pa det danske og tyske marked — har
haft en positiv udvikling. For Friland har
indtjeningen veeret noget presset af den
stigende konventionelle notering pa krea-
turer, som ikke kunne hentes ind i ggede
salgspriser. Det gav udfordringer med at
holde en positiv indtjening pa produkter-
ne. Indtjeningen blev dog forbedret hen

Dkologisk gris

Den store vaekst i salget af okologisk oksekad betyder, at denne gruppe nu udger 31%, mens de to
svinekadskoncepters andel begge er gaet tilbage med 2%, sa Frilandsgris nu udger 23%, mens det
okologiske svinekad udger 40%. Trading er igen blevet en meget mindre del af Frilands forretning — en
meget forventelig udvikling, nar udbud og efterspergsel er i bedre balance end tidligere.

Frilandsgris 3%
23%

@kologisk okse
31%

Ftiland Limousine
\ 2%

Friland\K odkvaeg

Tréding
1%



over aret, som mod slutningen havde gode
takter for denne produktgruppe.

Friland Kedkveeg har ligeledes sluttet et
ar med en stor vaekst i omseaetningen. Der
har i perioder manglet dyr, men situatio-
nen har givet en langt bedre udnyttelse og

derfor bedre indtjening og hgjere priser til
leverandgrerne gennem aret.

Friland Limousine har haft vigende maeng-
der af dyr, men salget har ligeledes veeret
lavere. Der har i perioder veeret mangel pa
dyr, men de stigende konventionelle priser
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pa kreaturer har gjort det vanskeligt for
Friland at holde indtjeningen pa produk-
terne, da der ikke har veeret mulighed for
at gge salgspriserne tilsvarende.

RESTTILLAEG

| et &r med mange udfordringer har Fri-
land valgt at ga til greensen af, hvad det
har veeret muligt at udbetale i lgbende

NOGLETAL

Omseetning

Resultat fgr skat og resttilleeg
Udbetalt i tilleeg

tilleeg. Det betyder ogsa, at der i ar kun
udbetales resttilleeg til én af producent-
grupperne. Limousine Unik har specifikt
bedt om, at der — i lighed med tidligere ar
— opsamles til at udbetale resttillaeg. Der
eriar 1,05 kr./kg i resttilleeg til leveran-
dgrer af kalve til Friland Limousinekon-
ceptet.

592.373.000 kr.
1.189.000 kr.
134.432.000 kr.




FRILAND - ARET DER GIK

VELBESQGT SOMMERUDFLUGT TIL LIVO

Ved noget som ligner starten pa en tradition, holdt Friland og @kokad igen i ar felles
sommerudflugt med stor tilslutning. Faktisk sé& stor tilslutning, at det blev ngdvendigt at
opdele deltagerne i to grupper og endda afvise de, som tilmeldte sig for sent.

Udflugten gik til den gkologiske @ Livg, og faergen var fuld belagt, da tilmeldingsfristen
var naet. De heldige 181 deltagere fik dog en hyggelig dag, som bé&de gav indsigt i gkologi
og drift af kedkveeg. Driftslederen Karsten Kjeergaard viste rundt pa markerne, og hans
hustru Bente bgd geesterne pa gens eget brgd — bagt af glandshvede, emmer og andre
eeldre kornsorter.

| gens tidligere kirke afholdtes Frilands halvarsmgder, som dog — pa grund af begreensnin-
gen i deltagerantallet — blev fulgt op af endnu et mgde i Hovborg et par dage senere.

FORSTE DIREKTORSKIFT
| FRILANDS HISTORIE

For fgrste gang nogensinde skiftede Friland i ar leder, efter at virksomhedens
direkter gennem mere end 20 ar, Karsten Deibjerg, valgte at sgge nye udfordrin-
ger. Blandt mange interesserede kandidater valgte Frilands bestyrelse Henrik
Biilmann som ny mand i chefstolen.

Med god stemning og godt humgar hos béde tiltreedende og afgdende direktar
blev ledelsen overdraget under en skiftedags-reception d. 30. april pa Frilands-
garden i Randers Regnskov. Tidligere medarbejdere, leverandgrer og samar-
bejdspartnere mgdte op, og de gkologiske leverandgrer i Jkoked benyttede
anledningen til at give Karsten Deibjerg foreningens arlige "Skulderklap” som
en anerkendelse af den indsats, han gennem arene har gjort for at fremme den
gkologiske kadproduktion i Danmark.
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INSPIRATIONSDAG OM SVIN

Igen i ar holdt Friland en inspirationsdag for alle,
som gnsker at vide mere om muligheden for

at starte produktion af gko- eller Frilandsgrise.
Dagen henvender sig til etablerede landmaend og
landbrugselever samt andre, som har en faglig
interesse i at vurdere mulighederne i produktions-
formerne.

Inspirationsdagen blev i ar holdt i maj og omfat-
tede et bedriftsbesgg hos svineproducent Rud
Mikael Bruun i Holsted med efterfglgende faglige
opleeg — om bl.a. etableringsomkostningerne for
sohold — pa Hovborg Kro.




FRILAND - ARET DER GIK
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ANGUSK@D SOLGT
VIA INTERNETTET

Udover at huse sommerudflugt og halvarsmgde var Livg
ogsa centrum for én af arets mere uszedvanlige salgs-
indsatser — som endda havde fokus pa bade gkologi og
kadkveeg.

| samarbejde med Irma blev kadet fra Livg Angus solgt

i seerlige kedpakker med opskrifter, billeder og anden
inspiration fra den smukke Limfjordsg. Initiativet vakte
stor begejstring blandt Irmas kunder, og de 250 kasser
med anguskegd blev hurtigt udsolgt gennem bestillinger pa
Irmas hjemmeside.

Salget af angusked er et led i Irmas steerke fokus pa
nordisk mad og et resultat af, at Irma har "adopteret” den
gkologiske @ og blandt andet ogsa seelger mel fra gens
produktion af zldre kornsorter.

e r g

PREMIERE-AR FOR FRILANDSSLAGTEREN
Den rullende gkologiske slagterforretning — Frilandsslagteren — har nu haft abent i et ar. Slagtermester

Betina Larsen holdt premiere med vognen under forbrugermessen MAD i Aarhus i november 2012, og siden
har vognen veeret aben pa en reekke faste salgssteder pa Sjeelland.

Som forventet kreevede det nogle maneders indkering, inden kunderne vaennede sig til at lzegge faste

indkgb hos Frilandsslagteren, men salget er steget, og der er nu en fast kundekreds og et rimeligt salg flere
steder. Et par salgssteder viste sig dog at have for fa gkologiske forbrugere, og derfor skiftede vognen i som-
mer til et par nye salgssteder, hvor forbrugerne i hgjere grad veerdsaetter det brede udvalg af gkologisk ked.

Under @kodag i april, blev Frilandsslagteren — ligesom kegerne — sluppet lgs og kerte udenfor sin normale
rute for at parkere pé Erik Hansens gardsplads i Nordsjeelland. Her var interessen sa stor, at Frilandsslagte-
ren kunne melde alt udsolgt ovenpa en solrig og velbesggt dag

blandt kger og geester.

Selv om Frilandsslagterens vigtigste funktion er at opbygge
kundekredse pa faste salgssteder, er det fortsat hensigten,
at vognen skal stille op ved arrangementer, som kalder

pa ekstra opmeaerksomhed.

!



FRILAND - ARET DER GIK

LANDBRUGSELEVER UNDERVISES
| ALTERNATIV SVINEPRODUKTION

Gennem det seneste ar har Friland gennemfart 12 undervisnings-sessioner om gkologisk svine-
produktion pa landbrugsskoler rundt om i landet. Undervisningen har bade veeret rettet mod de
seerligt interesserede elever med gkologi som linjefag og mod elever med interesse for svin — men
uden speciel interesse for alternative driftsformer.

Undervisningen har blandt andet veeret gennemfert for elever pa Agri College ved Aalborg, Kjeer-
gaard Landbrugsskole ved Bramming, Asmildkloster ved Viborg og Grasten Landbrugsskole, og er
gennemfart for savel produktionsledere som for elever pa henholdsvis 1. og 2. hovedforlgb.

Geesteforeleesningerne pa landbrugsskolerne er en del af Frilands langsigtede arbejde, som skal
gge potentialet for en starre alternativ svineproduktion i fremtiden.

En del landbrug har udenlandske driftsledere, og for at give dem
bedre indsigt indenfor gko- og frilandsproduktion tog Friland i foraret
initiativ til at oprette to ERFA-grupper, hvor arbejdssproget er engelsk.

Der var interesse nok til at oprette to grupper. En med fokus pa sger
og smagrise og én om slagtesvin. Grupperne har henholdsvis ni og
seks medlemmer, som béde i foraret og efteréret har besggt andre
landbrug og udvekslet erfaringer, sa alle har faet et bredere billede af
den alternative svineproduktion i Danmark.




FRILAND - ARET DER GIK

WORKSHOP OM
SLAGTESVINESTALDE

Der var stor interesse, da Friland i det
forlgbne efterar holdt workshop i Herning
om nutidens og fremtidens slagtesvine-
stalde. De knap 40 deltagere fik af Viden-
center for Svineproduktion gode idéer til
forbedringer af de nuveerende stalde og
idéer til nybygning af stalde.

Udviklingscenter for Husdyr pa Friland
styrede workshoppens anden del som var
en diskussion af, hvordan man i fremti-
den kunne indrette svinestalde pa helt
andre mader.

FRILAND HADRES FOR ARETS BEDSTE OKOLOGISKE FODEVARE

Sammen med samarbejdspartneren Oliver Carty modtog Friland i &ar en pokal for "Bedste Nye @kologiske Fgdevare”
under messen Natural and Organic Products Europe i London. Pokalen blev givet for at have introduceret en gkologisk
Tersaltet Back Bacon med havsalt. Natural and Organic Products Europe er den starste gkologiske messe i Stor-
britannien, og udneevnelsen skete pa grundlag af stemmer fra messens geester.

Det vindende produkt markedsfares pa det britiske og irske marked
af den irske virksomhed Oliver Carty, som er en mangearig
samarbejdspartner for Friland, og som har en raekke foreedlede
produkter i sit sortiment fremstillet af savel gko- som Frilandsgris.
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OKOLOGISKE GRISE

Trods pres pa priserne for skinker til det
franske marked er omseetningen til det
starste eksportmarked steget med 6%, og
salget til dette marked udger nu 33% af

Salget af dansk gkologisk svinekad faldt
i det forgangne ar med 6%, og produkt-
gruppen omsatte dermed for 205 mio.

kr. Faldet kommer oven pa et ar med en

meget hgj omseet-
ningsveekst og rigtig
gode vilkar for iseer
eksportsalget.

Eksportomseetningen faldt
med 149%,. Dette skal dog ses
i lyset af, at eksporten éaret
forinden steg med 289,

Frilands omseetning
af gkologisk svinekad,

mod 299%, i det forega-

ende ar.

Salget til Tyskland via

Pa eksportmarkeder-

ne har vi oplevet et
ar med stigende konkurrence. Der har
mod slutningen af aret veeret en generel
stigning i slagtninger af gkologiske grise,
som har presset priserne og vanskeliggjort
afseetningen. Iseer i regnskabsarets sidste
kvartal er der sket en nedgang i salget til
vore store eksportmarkeder. Samtidig har
det gennem hele aret ikke vaeret muligt

at afsaette til Australien, hvor der ikke har
veeret den ventede succes med salg af
gkologisk skinke og bacon. Alt i alt har det
medfert en nedgang i eksporten af gkolo-
gisk svinekgd pa 14%. Dette skal dog ses
i lyset af, at eksporten aret forinden steg
med 28%.

Friland J. Hansen er
faldet en del. Omsaetningen til det tyske
marked er dermed 3 procentpoint mindre
end sidste ar, nemlig 23%.

Det ggede samarbejde med den irske
virksomhed Oliver Carty om at afseette ro-
gede og saltede charcuteri-produkter har
resulteret i en veekst i salget af gkologisk
svineked til Irland.

Mindre markeder som Holland og Sverige,
har begge vist gode omseetningsstignin-
ger. Salget af kad til foraedlingsindustrien
i Holland er mere end tredoblet og udger
nu 4% af den samlede omseetning af

SALG AF DANSKE @KOLOGISKE
GRISE FORDELT PA MARKEDER

gkologisk svinekgd. Salget til Sverige er
steget med 16%.

Salget til det danske marked har haft

pa omkring 40%. Denne sektor udger nu
159%, af salget pa det danske marked.

Der har veeret en veekst i slagtningerne

en god udvikling i det
afsluttede regnskabsar.
Omseetningen er steget
med over 18%. Det
betyder, at hjemmemar-

Pa det danske marked er
omsaetningen af svinekgd
steget med over 189,

af gkologiske grise pa
11%, saledes at vi i det
afsluttede regnskabsar
slagtede 97.600 gkolo-
giske grise.

kedet — fra at udgere

en fjerdedel af omsaetningen éaret for — er
steget til nu 329 af det samlede salg af
gkologisk gris. Detailhandlen har taget vel
imod de afseetningstiltag, som Friland har
kunnet tilbyde, og der seelges fortsat mere
gkologisk svinekad til de danske forbru-
gere.

Salget til foodservice-sektoren har haft
endnu et fremgangsrigt ar, med en veekst

33%

Frankrig

De salgsmeessige udfordringer har bety-
det, at tilleegget i ar er faldet med 3,87
kr./kg og i gennemsnit har ligget pa 11,31
kr./kg for alle slagtede gkologiske grise.
For leverandgrerne opvejes faldet dog en
smule af den stigning pa 64 gre, der har
veeret i den konventionelle afregning.

Irland
Holland 1%

alien 4%

Sverige
1%
Dvrige
1%
Danmark
32%

Tyskland
23%
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OWKOLOGISKE KREATURER

For salget af gkologisk oksekad har det
veeret et ar med flot omseetningsvaekst.
Salget naede 160 mio. kr. og havde en
veekst pa neesten 35%.

Eksporten af gkologisk oksekgd blev
mere end fordoblet og udger nu 229, af
produktgruppens omsaetning.

Det er eksport af slagtekroppe fra gkologi-

ske kger, der er arsag til den store veekst i
eksporten. Afseetningen

detailhandlen, til storkekkensektoren og
til slagtere. Omseetningen pa hjemmemar-
kedet er steget med 22% i det afsluttede
regnskab, sammenholdt med aret inden.

Det er positivt, at den relativt sterste
stigning pa det danske marked er salg af
bgffer og stege til detailhandlen. Der har
veeret 509%, veekst i salget, som dog stadig
udger en meget lille del af den samlede
gkologiske oksekgdsomsaetning. Det hak-
kede oksekgd, der udger

til Tyskland giver en stor
fleksibilitet i leveringer-

ne, og betyder — selvom
der ikke er tale om hgje

Afszetningen til Tyskland
giver en stor fleksibilitet i
leveringerne.

langt storstedelen af
omseetningen, er steget
med 209%, siden forega-
ende regnskabsar.

priser — at der har veeret
en hgj udnyttelse af dyrene.

Pa hjemmemarkedet har der veeret en
generel stigende afseetning bade til

Desveerre har der veeret et fald i salget

af stude og kvier pa 19%. Det er fortsat
vanskeligt at afsaette det mest veerdifulde
oksekgd, og det har kunnet meerkes pa

SALGSFORDELING FOR
PKOLOGISKE KREATURER

salget af ungokserne. Pa trods af et fort-
sat hgjt kampagnetryk hos den vigtigste
kunde, Irma, har den steerke priskonkur-

konventionel notering pa dyrene, og det
har ikke kunnet hentes hjem i markedet.
Der er i alt udbetalt 15,5 mio. kr. i tilleeg
til gruppen. Det er i gen-

rence betydet et faldende

salg. Omsaetningen pa
hjemmemarkedet er
steget med 22%

Totalt set er der slagtet ca.
samme antal gkologiske

nemsnit 2,40 kr./kg - 66
gre mindre end sidste ar.
For gruppen af kger mod-
svares det af en stigning i

kreaturer, som foregaende
ar —ialt 23.655 dyr. Der har veeret slagtet
flere kger — godt 17.900 - hvilket er ca.

800 keer mere end aret inden. Der er deri-

mod slagtet lidt feerre stude/kvier — 5.500
stk. — hvilket er 650 mindre end sidste ar.

Tilleegget for de gkologiske dyr har dog
veeret lavere i det afsluttede regnskabsar
end aret inden. Der har veeret stigende

Detailpakket
hakket kad

den konventionelle afreg-
ning pa 1,18 kr./kg, mens der har veeret
et lille fald i den samlede afregning for
stude og kvier.

Detailpakkede
udskeeringer
Bulkvarer
18%

Eksport
22%




OMSETNINGSUDVIKLING FOR @KOLOGISKE KREATURER
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OKOLOGI

JULEQKOLOGI | Tl FOTEX GIK FORAN - FLERE FULGTE HER & vaReHUsET

ER VI VILDE MED

BUSSER OG BUTI KKER Efter i mange ar at have et begraenset sortiment af gkologisk ked, har flere

Fatex-butikker gennem det sidste ar markant gget opmaerksomheden pa gkologi. BROLOGHSIS (KD
Julen bragte gkologi til mange hjem — endda helt Allerede sidste ar gik ti sjeellandske flagskibs-butikker foran og ggede sortimentet
ind under juletreeet. Friland garnerede i 2012 med blandt andet gkologiske bgffer af oksefilet. Friland bakkede initiativet op og
julemaden med gkologiske til-og-fra-kort, som inviterede slagtermestrene fra de ti butikker pa bedriftsbesgg hos svineproducen-
forbrugerne kunne finde i hovedstadens caféer og ten Jesper Adler, sa de med egne gjne kunne se, hvordan dyrene har det.
bybusser.
Ret hurtigt sluttede flere butikker sig til gkologi-bglgen og har nu et forgget sor-
Kortene var ogsa til radighed i Fgtex, SuperBrugsen timent af gkologisk kad, hvilket ogsa har givet sig udslag i, at salget af gkologisk
og Kvickly, hvor kunderne yderligere havde mulig- kad er steget. Butikkerne har ogsa flittigt brugt Frilands salgsmaterialer, herun- .
hed for at smage Frilands gkologiske julemedister der arets opskriftsheefter og de to udgaver af avisen @Ko & Gris, som udkom i Kom ind og se vores
ved butiksdemonstrationer i butikkerne. lgbet af aret. udvidede sortiment

ai gkologisk iersk ked
Et seerligt julehjerte prydede ogsa kedemballager-
ne. Det flettede hjerte havde indbygget QR-kode,

et obiwebsta med aonkrter OKOLOGISK OKSEK@D
GOR HVERDAGEN NEM

@kologisk ked skal veere mere end blot festmad i weekenden. Det
skal indga i hverdagens madlavning, og det var netop udgangspunk-
tet for et opskriftshaefte, som Friland udgav sidste vinter.

Heeftet "Nem hverdag med gkologisk oksekad” gav opskrifter pa
hverdagsretter som flanksteak og pebersuppe med kagdboller, som
kunderne ogsa fik mulighed for at smage under butiksdemonstra-
tioner i blandt andet Fatex og Bilka.

o

Samtidig var kedpakker med gkologisk oksekgd prydet med QR-

Y - N by
koder, som guidede kundernes smartphones ind pa et mobil-website, k l S 3 k k k (l
hvor de ogsa kunne finde opskrifterne. ﬂ 0 02'8 0 e ﬂ

Opskriiter udviklet af Gitte Heidi Rasmussen




OKOLOGI

T (DKO&GRIS

En avis om dyr, mad og milo

e s

KOKKEN-BESQGG HOS
GRISE | TRE LANDSDELE

Tre af Frilands gkologiske svineleverandgrer tog i
det forlgbne ar imod geestende gkonomaer og an-
dre storkekkenfolk, som gnskede at lzere gkologien
bedre at kende.

Brug madresterne
0g spar penge—v .

Q)kolog"
keer &

Besggene var organiseret af Landbrug & Fagde-
varer, som i samarbejde med Hgrkram, Cater
Engros og AB Catering organiserede besggene hos
henholdsvis Jesper Adler pa Sjeelland, Risbjerg
Landbrug pa Fyn og Nicolaj Pedersen i Jylland.

Byg en svineski
“med Shane

X

marbradooffer

lle &

L

i

Turene begyndte pa grossisternes fgdevaretermina-
ler, hvorfra deltagerne blev kgrt i bus til forskellige
gkologiske landbrug, hvor der dyrkes grgntsager,
korn, produceres meelk m.v. Den eneste produktion

DANSKERNE FIK EN AVIS OM OKOLOGISK K@D som glicigen pa alle furene var skologisic svinepro

Et af de store informations-projekter i 2013 var udgivelsen af to aviser om gkologisk kad. Aviserne var pa hver 24

sider og blev omdelt i supermarkeder landet over. Medarbejderne pa storkgkkenerne er bevidste om,
at kgdet har stor betydning, hvis det skal lykkes at
Avisen @Ko & Gris havde — som "rigtige” aviser — et blandet indhold, hvor opskrifter og bgrnesider var blandet med opfylde regeringens ambition om 60% gkologisk
reportager og mere faktuel information om gkologi og mad. Timm Vladimir gav opskrifter pa kedretter med seerlig mad i offentlige kekkener i ar 2020. Derfor var
appel til meend, og to af Frilands leverandgrer, Jesper Adler og Niels Skovbakke Hansen, fortalte om deres produk- spgrge- og diskussionslysten stor, da landmeend
tion af gkologiske svin og stude. medte kgkkenfolk og
grossister — men der
@Ko & Gris udkom i foraret i 120.000 eksemplarer og blev uddelt i mange supermarkeder, ligesom den er blevet blev ogsa tid til at
brugt som informationsmateriale ved aben-gard-arrangementer. Bade forbrugere og detailhandlen blev glade for gleede sig over de
avisen. Flere af de supermarkeder, som ikke fik den i foraret, tog med stor glezede imod efterarsudgaven, som med sma grise.

udvidet oplag udkom i 155.000 eksemplarer — mere end nogen af de store morgenaviser udkommer i pa hverdage.
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OKOLOGI

LANDSDAKKENDE KAMPAGNER
FOR OKOLOGISK K@D

Gris under
aben himmel

¥ kampagner organiseret af Jkologisk Landsforening. | sommer gennem-
fartes kampagnen "Gris under aben himmel”, som gennem annoncer i
dagblade, magasiner og pa offentlige steder satte fokus pa, at gkologiske
grise har et godt liv. Samtidig blev kunder i Fagtex, Irma og Kvickly tilbudt
smagsprgver pa gkologiske koteletter.

| efteraret 2013 blev kampagnen fulgt op af en tilsvarende kampagne for

gkologisk oksekgd, som ogsa lagde veegt pa dyrenes velfeerd herunder, at
kgerne gar pa grees i sommerhalvaret.

pa kedpakkerne med henholdsvis svinekgd og oksekad.

COOP MARKER KODET MED DYREVELFARD

Gennem laengere tid har Coop solgt noget af det gkologiske ked i keedernes eget mil-
jemeerke Anglamark, men i 2013 valgte de, at alt gkologisk ked nu skal szelges under
dette meerke. Samtidig indgik Coop en aftale med Friland om, at det gkologiske svi-
nekad for fremtiden maerkes med, at det er Anbefalet af Dyrenes Beskyttelse, hvilket
Friland gennem sine koncepter kan garantere.

For at @ge slagternes kendskab til gkologi og dyrevelfeerd indbgd Friland og Dyrenes
Beskyttelse i eftersommeren til en informationsdag for 15 slagtere fra Kvickly-kaeden.
Slagterne besggte blandt andet svineproducenten Risbjerg og oksekgdsproducenten
Finn Thorslund pa Fyn.

ANBEFALET AF
DYRENES
BESKYTTELSE

Bade gkologisk svine- og oksekad fik i det forlgbne ar ekstra fokus gennem

Friland bakkede begge kampagner op — blandt andet med special-etiketter

e

FRILANDS LEVERANDORER
ABNEDE STALDDORENE

Som tidligere ér har en reekke af Frilands leverandgrer
abnet gardene for publikum for at give dem mulighed for
at se, hvordan gkologiske landbrug fungerer i praksis.

dngt

Sofari blev pa tredje ar holdt sidste sgndag i maj. De
seks veerter — fordelt pa Jylland, Fyn og Sjeelland — var
heldigvis igen begunstiget af godt vejr, og savel her —
som under de @kologiske Hastmarkeder og Abent Land-
brug i september — bakkede Friland op med informations-
materialer og tilskud til smagspraver pa gkologisk kad.
Ved @kodag i april deltog ogsa Frilandsslagteren og
solgte gkologisk kad til nogle af de omkring 5000
gaester, som besggte garden Lundholm i Nordsjeelland.




OKOLOGI

STORKOKKENER LARER OM OMLAGNING TIL OKOLOGI

Regeringen har sat som mal, at de offentlige kakkener skal bruge 60% gkologiske ravarer i deres madlavning
inden 2020. Derfor er bade kekkener og grossister i gang med leere mere om gkologiske varer.

Friland er med i udviklingen og har siden foraret deltaget i en reekke arrangementer for kunder og medar-
bejdere hos catering-grossisterne AB Catering, Horkram samt Cater Engros. Sidstnaevnte har endda i flere
tilfeelde haft medarbejdere og kunder pa bedriftsbesgg hos leverandgrer til Friland. Tilsvarende har AB
Catering gennemfart en to-dages kunde-event i Roskilde med fokus pa gkologi.

Ogsa Kgbenhavns Madhus, som producerer 3800 daglige maltider, har for sine medarbejdere gennemfart
undervisning, som Friland var en del af. | februar deltog Friland desuden — i samarbejde med Danish Crowns
afdeling for foodservice — i messen Copenhagen Food Fair, som netop har fokus pé storkgkkenerne. Her viste
blandt andet daveerende handelsminister Pia Olsen Dyhr stor interesse for Frilands stand.

O g

Bkologiss
ryk"’gsﬁ'ﬁﬂi‘r

BEDRE SALG AF UNGE KQER

Det ggede sortiment af gkologisk ked i supermarkederne
har betydet, at der er kommet gget efterspargsel efter de
gode udskeeringer fra de gkologiske kger. Nogle supermar-
keder fgrer bgffer som en fast del af sortimentet, og kadet
stammer i hgj grad fra unge kger med tilstreekkelig fedtmar-
morering og form, som Friland handplukker til formalet.

Salget af oksefilet har abnet dgren for en generelt
hgjere udnyttelse af kgernes bagender — i slagter-
sprog kaldet "pistolen” — idet der herfra ogsa
seelges andre udskeeringer, blandt andet
gullaschterninger til super-
markederne og entrecote,
som ogsa restauranter

og slagtere efterspgrger.
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FRILANDSGRIS

Efter et ar med en rigtig god veekst i sal-
get af Frilandsgris som fglge af stigende
eksport til Australien, har vi nu afsluttet et
ar, hvor omseetningen er faldet med 10%.
Dermed omsatte Frilandsgrisen for 116,2
mio. kr. i regnskabsaret.

Det er primeert eks-

i Australien for at mgde kunden, blev der
dog igen tryghed omkring afszetningen af
lagrene og for den fremtidige samhandel
med kunden.

Eksporten endte med et fald pa 16% i
forhold til det foregdende regnskabsar.

porten til Australien,
som er faldet. Dog
blev over halvdelen af
omseaetningen fortsat

Omsaetningen péa det danske
marked er pa naesten samme
niveau som aret inden.

Det danske marked
har haft en omseet-
ning pa naesten sam-
me niveau som aret

hentet fra det austral-
ske marked.

| et par ar har der veeret konstant stigen-
de afseetning til Australien og faldende
afseetning i Danmark, men i starten af
2013 meldte vores store australske kunde
ud, at de gnskede en leengere pause i
leverancerne. Usikkerheden omkring frem-
tiden for afseetning til Australien betad,

at der var risiko forbundet med fortsat at
fryse ked ind. Desuden betgd de stigende
frostlagre en manglende indtjening for
Frilandsgrisen. Efter at have veeret en tur

inden, dog med et lille
omsaetningsfald pa 3%. Den reducering
der har veeret i antallet af SuperBest-
butikker tidligere pa aret, har pa trods
af feerre butikker skabt en stabilisering
af salget, som ellers gennem flere ar
har veeret steerkt nedadgaende. Keeden
har sat stor fokus pa markedsfering af
Frilandsgrisen, og der har veeret et rigtig
godt samarbejde omkring gget synlighed
af Frilandsgrisen i butikkerne.

Salget til private slagtere er mere end
fordoblet i det afsluttede regnskabsar.

SALG AF FRILANDSGRIS

Det skyldes iseer, at slagtersamarbejdet
Gourmetslagterne har taget Frilandsgri-

Efter et ar med rekordhgijt tilleeg til Fri-
landsgris-leverandgrerne, er vi i ar blevet

sen til sig som deres
Gourmetgris og mar-
kedsfart den i deres

butikker. | slutningen
af regnskabsaret har
slagtergruppen yder-

Opbremsningen i vaeksten
af slagtninger har veaeret belejlig
i lyset af den turbulente
afseetningssituation.

slaet lidt tilbage som
falge af turbulensen
pa markedet. Der er

i gennemsnit blevet
udbetalt 3,71 kr./kg
til godkendte Frilands-

mere haft succes med
en kampagne for Gourmetgrise fra skoven.

Slagtningerne af Frilandsgris blev i det
afsluttede regnskabsar pa 103.600 grise.
Det er en smule lavere end sidste ar, hvor
der blev slagtet 600 flere grise. Opbrems-
ningen i vaeksten af slagtninger har veeret
belejlig i lyset af den turbulente afsaet-
ningssituation. Set i et leengere perspektiv
vil det dog blive ngdvendigt med nye
leverandgrer, saledes at Frilands veekstmal
kan nas.

Australien

FORDELT PA MARKEDER 53%

grise, hvilket er 65 gre
mindre end sidste ar. | gennemsnit er der
udbetalt 2,83 kr./kg til alle leverede Fri-
landsgrise — et fald pa 51 gre i forhold til
sidste ar. Det lavere tillzeg opvejes dog af
en konventionel afregning, som i gennem-
snit var 66 gre hgjere end aret for.

"Tyskland
1%

Irland
0,4%

Danmark
46%
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FRILANDSGRIS

FRILANDSGRISENE FIK
SLAGTERBESQG

En gruppe SuperBest-slagtere kom sidste efterar teet-
tere pa Frilandsgrisene, end de fgr havde veeret. 18 slag-
tere besggte Frilandsgrisleverandgrerne Peter Bruun og
Lene Conradsen, som gav dem en indfgring i konceptet,
inden de med traktor og vogn blev kert rundt pa garden.

Turen fulgte Frilandsgrisens liv fra den lille pattegris pa
marken og videre til slagtesvinestaldene, hvor rundturen
sluttede ved de slagteklare grise. For mange af slagter-
ne var det fgrste gang, de besggte en Frilands-produkti-
on. De benyttede flittigt muligheden for at stille spergs-
mal til sével gardens ejere som Frilands medarbejdere,
som fulgte dem rundt pa garden.

Nogle af slagternes butikker er senere omdannet til
EuroSpar, men her kan de stadig bruge deres indtryk og
nye viden om Frilandsgrisen til at informere kunderne,
idet EuroSpar ogsa forhandler Frilandsgris.

DYREVELFARD ER ET SALGS-ARGUMENT | SUPERBEST

SuperBest har i det forlgbne ar — i endnu hgjere grad end tidligere — givet grisenes velfeerd opmaerksomhed,
og mange butikker er dekoreret med skilte eller brochurer, som viser Frilandsgrisene pa marken eller i stal-
den og forteeller om deres liv.

Mange uger gennem aret har Frilandsgrisen veeret en vigtig del af kaedens tilbudsaviser — ofte ledsaget af
opskrifter fra Friland og beskrivelser af, hvordan produktionen af Frilandgrise foregar.

FRILANDSGRIS
PA SKRABELODDER

Interessen for Frilandsgris var stor, da SuperBest i marts
etablerede en konkurrence, hvor kunderne skulle sva-

re pa spgrgsmal om, hvordan Frilandsgrisene har det.
Svarene skulle gives pa SuperBest’ hjemmeside og intet
mindre end 3800 forbrugere svarede rigtigt pa de stillede
spgrgsmal og deltog dermed i lodtreekningen om 8 halve
Frilandsgrise.

Kampagnen lgb dog ikke kun pa nettet. Medarbejdere i
Friland t-shirts uddelte i alle butikker smagsprgver, og
kabere af Frilandsgris fik skrabelodder, hvor gevinsten var
hakket Frilandsgris sponsoreret af Friland. De som ikke
var heldige at vinde kad, fik som trgstpraemie nggleringe,
prydet med logoerne for Friland og Dyrenes Beskyttelse.

De mange aktiviteter vakte ikke kun stor opmeaerksomhed,
men skabte ogsa stor aktivitet i Frilands salgsafdeling
bade under og efter kampagnen.

m - Skrab 3 et

dyr 09 vind -




FRILANDSGRIS

GRISEHALER | FOKUS | KAMPAGNE
FRA DYRENES BESKYTTELSE

| efteraret 2012 satte Dyrenes Beskyttelse meget stor opmaerksom-
hed pa svineproduktionen gennem kampagnen ”"Den Store Forskel”,
som kgrte med blandt andet tv-reklamer, Facebook, internet-reklamer
og postkort (Go-Card) pa caféer, hvor forbrugerne blev anbefalet at
kabe kad fra produktion, som tager hensyn til dyrenes velfeerd.

Kampagnen omfattede bade kveeg og svin, men vakte szerlig opmeerk-
somhed ved at szette fokus pa halekupering, som blev brugt som
eksempel pa en markant forskel mellem konventionel svineproduktion
og grise fadt pa friland. Et af kampagnens elementer var en tilbuds-
mail, som forbrugerne kunne tilmelde sig og dermed blive orienteret
om, hvornar der var gode tilbud pa Frilandgris eller andre af Frilands
produkter, som tager hensyn til dyrenes velfeerd.

| GOURMETGRISENE TOG PA SKOVTUR

- sy S

Ti af landets private slagtere samarbejder under den feelles betegnelse Gourmetslagterne, som
udveksler erfaringer om at udvikle deres forretninger og i nogle tilfeelde ogsa har feelles produkter.
En af dem er Gourmetgrisen, som er produceret under Frilandsgris-konceptet, men markedsferes
som et feelles produkt for de ti kvalitetsslagtere.

| ar udvidede Gourmetslagterne yderligere sortimentet efter, at 90 Gourmetgrise var blevet sendt
ud for at leve i skoven hos Karsten Olesen ved Ejstrupholm. | maj fik grisene besgg af slagterne,
som blev meget begejstrede for de forhold, som grisene levede under. Allerede i efteraret kom
yderligere 90 Gourmetgrise ud i skoven, og projektet har generelt gget Gourmetslagternes inte-
resse for Frilandgris-konceptet.

| forbindelse med besgget hos grisene fik hver slagter optaget en lille film, hvor slagteren ogsa
selv forteeller om vigtigheden af, at grisene har det godt. Filmen
vises i butikkerne pa en skeerm, sa kunderne med levende W\
o a )
billeder kan se grisene og slagterens besgg hos dem.
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KODKVAG/LIMOUSINE

For Friland Kedkveaeg har det veeret et ar
med en stor vaekst i omsaetningen. Salget
er steget med naesten 249%,. SuperBest-
keedens nye reducerede keedestruktur
med 91 SuperBest butikker har veeret
positivt for Friland Kedkveegskonceptet.
Kampagner og omtale

Det ggede salg af Friland Kadkveeg har
betydet, at vi i lgbet af aret har haft brug
for flere dyr. Det er lykkedes at fa slagtet
1.775 kadkvaegsdyr, der kunne godkendes
til Friland Kadkveegskonceptet — en vaekst
pa 15% i forhold til aret inden.

i SuperBests tilbuds-
avis har betydet et
veesentligt starre salg

Salget af Friland Kgdkveeg er
steget med naesten 249,

Tilleegget for Friland
Kedkveeg er ogsa
blevet pavirket af den

til de butikker, som er
tilbage i keeden. Det er seerdeles positivt
og betyder, at konceptet i det afsluttede

regnskabsar har haft en langt bedre udvik-

ling, end det er set tidligere.

For Friland Limousine har aret veeret lidt
vanskeligere. Der har veeret en nedgang

i omseetningen pa ca. 14%,. Det er iseer
salget af delstykker, som er faldet, mens
salget af detailpakkede produkter har
holdt omseetningsniveauet fra foregaende
ar.

Positivt er det dog, at salget til private
slagtere er vokset med 50%.

forbedrede afseet-
ningssituation, og tillaegget er hzevet fra
den ene krone, som blev givet gennem
hele sidste ar til et gennemsnit pa 1,43
kr./kg i ar. Desuden er der igen indfgrt
kontrakter pa dyr til Friland Kedkveeg,
saledes at leverandgrer, der ved, hvornar
de kan levere dyr til konceptet, kan fa et
hgjere tilleeg for disse dyr. Endelig har
behovet for flere dyr medfert, at det igen
er blevet muligt at give tilleeg for kryds-
ninger af kedkveeg.

Slagtningerne af Friland Limousine er
reduceret med 13% til 948 dyr. Det udbe-
talte tilleeg har i gennemsnit veeret 16 gre

mindre end sidste ar. Efter et resttilleeg pa
1,05 kr./kg endte tilleegget pa 3,85 kr./kg
for godkendte kalve. Dog har der igen vee-
ret en hgjere basisafregning fra Danish

Crown pa gennemsnitligt 1,26 kr./kg, som
betyder, at der — totalt set — har veeret en
forbedret afregning for kalve, som lever op
til kravene for Friland Limousine.

OMSETNINGSUDVIKLING FOR
FRILAND LIMOUSINE 0G FRILAND K@DKVEG
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KODKVAG/LIMOUSINE
KODET MODNER PA KROG UDE | BUTIKKEN _

Det ggede engagement for Friland Kedkveeg i SuperBest har gennem aret vist sig pa flere mader. | flere butikker viser man nu med endnu ster- Kro mOd net
re stolthed frem, at man har det gode kad fra Friland Kgdkveeg, og en reekke slagtermestre har anskaffet et modningskab af glas, sa kedet kan g
haenge til modning pa kroge ude i selve butikken. Héndskéret‘ Ngje udvalgt

Oksekad bliver leekkert mgrt, nar det modner pa krog, og smagen bliver helt i top. Til gengeeld giver krogmodning sterre svind pa grund af
fordampningen, og det giver en hgjere kilo-pris, som en del kunder dog er villige til at betale for at fa det ekstra leekre oksekad.

SINIYAG @
4V 137v438NY

@
m
»n
=
2
3
3
m
jasd
»
m

Slagterne kaber hele stykker med ben — ofte langrygge som omfatter hele oksefilet’en — som de modner pa krog i glasskabet, hvor kunderne
kan falge modningens udvikling dag for dag, nar de kgber ind. Mange slagtere beder specifikt om at fa specielle kveegracer som Angus eller
Hereford, hvilket Friland sa vidt muligt efterkommer. Samtidig forsynes slagterne med tillaegsetiketter, som er meerket "Krogmodnet” som
opbakning til slagternes initiativ.

@

www.friland.dk

MANGEL PA DYR | SOMMERHALVARET

Det forbedrede salg af Friland Kedkveeg i SuperBest og de mindre leverancer af slagtedyr til
Friland Limousine (Unik) har betydet, at begge koncepter i perioder — iszer i sommerhalvaret — er
udsolgt, og det havde endda veeret muligt at seelge mere kad, hvis der var blevet slagtet flere dyr.

Frilands hovedopgave blev derfor i et vist omfang flyttet fra at gge salget til at sgge efter flere
slagtedyr. | foréret udvidedes konceptet, sa det ogsé blev muligt at levere krydsningsdyr til
Friland Kedkveeg. Samtidig indfgrtes mulighed for at producere pa kontrakt efter samme model
som Friland Limousine og en raekke af Frilands gvrige koncepter. Iseer muligheden for at levere
pa kontrakt vakte interesse blandt flere leverandgrer, og flere producenter har ogsé meldt sig
som leverandgrer af kadkveeg.

Friland har ogsé i forskellige medier annonceret efter leverandgrer til bade Friland Kedkvaeg og
Friland Limousine (Unik). Ved regnskabsarets slutning er der dog stadig periodevis mangel pa
slagtedyr til de to koncepter.




KODKVAG/LIMOUSINE

BUTIKKERNE PRINTER SELV SKILTENE

Nar butikker skal bruge skilte eller andet reklamemateriale til butikken, er
det meget tit med kort varsel.

Derfor har Friland nu givet SuperBest mulighed for at have pdf-filer af skilte
og preesentationer om Friland Kadkvaeg liggende pa keedens intranet, sa
butikkerne selv kan hente skilte lige til at printe ud og bruge med det sam-
me. Pa samme made kan de ogsa hente sma praesentationer om Friland
Kadkveeg, som kan bruges pa skeerme, som stér i butikken.

LIMOUSINE-FOLKET
HOLDT MODE |
FRILANDSGARDEN

Afseetningsselskabet Limousine Unik
holdt i &r sin generalforsamling pa Fri-
landsgarden i Randers Regnskov, og det
skabte ekstra interesse for at deltage i
mgdet. 40 producenter mgdte frem til
mgdet, hvor der naturligvis ogsa blev
serveret kalvekgd af Limousine.

Frilandsgarden er bygget med stotte
af Friland, og i Danmarksparken ved
garden holdes Limousinekveeg og Fri-
landgrise, som benyttes i formidlingen
af, hvordan moderne landbrug med hgj
dyrevelfeerd fungerer.

SUPERBEST PROFILERER SIG PA KODKVAGET

| 2013 kom der for alvor gang i salget af Friland Kadkveeg i SuperBest. Allerede sidste
efterar satsede keeden stort pa at markedsfgre sig med kadkvalitet gennem den husstands-
omdelte avis "God Smag og Hgj Dyrevelfeerd”, og gennem 2013 har SuperBest med fa ugers
mellemrum givet Friland Kadkveeg meget synlig opmeerksomhed i keedens tilbudsaviser.

Den ggede opmeerksom fra kaedens side har ogsa markant gget de enkelte butikkers engage-
ment og stolthed over at have kgdet i butikkerne. Friland Kedkveeg er nu en del af det faste
sortiment i de fleste butikker, hvilket ofte markeres tydeligt med skilte og reklame. Mange
slagtere er begejstrede for muligheden for at kunne bestille en specifik kvaegrace fra en
konkret landmand.

Butikkerne bruger ofte Friland Kadkveeg til at fremhaeve deres fokus pa madkvalitet for at
skabe profil i forhold til blandt andet discount-butik-

kerne, og mange har holdt gourmetaftener, hvor Fri-

land har deltaget og givet kunderne mulighed for

at smage oksekgdet tilberedt pa en leekker made —

suppleret med et glas vin eller en god kvalitetsal. m N
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FRILAND J. HANSEN GMBH

Det forlgbne regnskabsar har veeret van-
skeligt for Friland J. Hansen. Den stigende
efterspgrgsel siden 2009 har motiveret
mange europeaeiske landmeend til at
producere gkologiske grise, og det ledte i
starten af 2013 til, at udbuddet oversteg
efterspgrgslen. Som konsekvens af det
ggede udbud, besluttede

selskabet er kommet ud af aret med et
overskud pa omkring 200.000 euro.

Nedgangen har fgrst og fremmest ramt
det kad, som Friland J. Hansen kgber ind
fra eksterne partnere, mens man i videst
muligt omfang har sggt at mildne konse-
kvenserne for selskabets

mange foreedlingsvirk-
somheder at bruge af de
frostlagre, som de havde
bygget op, mens der

var mangel pa kad. Det

| modseetning til
svinekgdet har salget af
oksekgd udviklet
sig positivt.

kontraktproducenter og
faste samarbejdspartnere.

| modseetning til svine-
kadet har salget af okse-

forsteerkede yderligere
presset pa priserne.

Friland J. Hansen har veeret tilbageholden-
de med at folge de faldende priser helt
ned og har dermed mistet omkring 15%
af de solgte meaengder (i modseetning til
aret fgr, hvor maengderne ggedes med

90%).

Malt i euro er omsaetningen faldet med
omkring 25% — til 20,9 millioner euro og

kad udviklet sig positivt.
Salget af oksekad er steget med 133%
til 4.471.884 euro. Sterstedelen af salget

gar til Tyskland, men ogsa Holland har ud-

viklet sig til et godt marked for gkologisk
oksekgd til forarbejdning.

For svinekad er Frankrig og Tyskland
langt de stagrste markeder, men de gvrige
markeder har alligevel betydning for at
folge en strategi om at sikre en bred vifte
af kunder. Saledes er Italien et stabilt

marked for frosne skinker, og Qstrig er det
stgrste marked for salg af biprodukter.

Der arbejdes fortsat pa at udvikle savel
disse som andre markeder, og selskabet

fornemmer, at der ovenpa et ar med
tilbagegang nu atter ser ud til at abne sig
muligheder i markedet.

UDVIKLING I OMSATNING FOR FRILAND J.

HANSEN
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MARKEDER FOR FRILAND

FRILAND J. HANSENS OMSATNING

FORDELT PA MARKEDER

FRILANDS OMSATNING FORDELT PA MARKEDER 1NKL. FRILAND J. HANSEN

Danmark
Holland 1%
\ 6%
|t32||;on dvrige
3%
Syerige
1%

Tyskland
87%

Den relative fordeling af Friland J. Hansens salg er nogen-
lunde uzendret i forhold til sidste ar. Dog er Hollands betyd-
ning stigende. Salget hertil er steget fra 4% til 6% af den

samlede omseetning.

Malien  2y5i9®
29%
1% -
UK
1% -0lland
3%

Frankrig
12%

Danmark
46%

Tyskland

24%

Australien
11%

Der har veeret en god veekst
pa hjemmemarkedet, som
har gget sin andel af den
samlede omszetning med

8 procentpoint til nu 46%.
Eksportmarkederne — iszer
Tyskland og Australien — er
blevet sveekket.

Frankrig har genindtaget
pladsen som det tredjevigtig-
ste marked for Friland som
helhed.




EKSPOR
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DEN LANGE VEJ TIL RIGET | MIDTEN

Vejen til det store kinesiske marked er lang, og Friland har igen i ar taget endnu nogle skridt mod gst — i habet
om i fremtiden at &bne for eksport til Kina.

Allerede sidste ar pabegyndte salg af gkologisk ked til supermarkedskeeden City Super i Hong Kong, som er let
tilgeengelig for importhandel. Anderledes vanskeligt er det at levere fadevarer til det kinesiske fastland, hvortil
det endnu ikke er lykkedes én eneste udenlandsk virksomhed at levere gkologisk svinekad. Friland er imidlertid
fast besluttet pa at blive den farste.

| september i ar var kontorchef Randi Kok og projektleder Henriette Guldager fra Friland i Kina, hvor de forhand-
lede med de kinesiske kontrolorganer. Samtidig underskrev Randi Kok en aftale med den gkologiske abonne-
mentsordning Organic and Beyond Cooperation om levering af gkologisk svinekad. Aftalen er dog betinget af, at
Frilands produkter opnéar den kraevede gkologiske certificering.

EN EKSPORT-KOLBOTTE
SER UD TIL AT ENDE PA
BENENE

Markedet for Frilandsgris i Australien gav i ar anled-
ning til noget mere speending end gnsket. Ved ind-
gangen til &ret var eksporten stor — og australiernes
forventninger om stadig starre leverancer sikrede en
hgj udnyttelse af de tilgeengelige dyr.

Salget i de australske butikker gik godt, og den
starste kunde havde udsigt til salgsaftaler med endnu
flere butikker. Derfor opbyggede kunden et lager af
Frilandsgris for at kunne imgdekomme de fremtidige
bestillinger. Mod forventning kom aftalerne imidlertid
ikke i hus. Derfor stoppede importen af Frilandsgris

i marts. | stedet forsynedes de faste kunder med kad
fra lageret i Australien.

Selv om salget i butikkerne fortsat gik fint, gav de
manglende australske bestillinger naturligt anledning
til bekymring i Danmark, hvor lageret af Frilandsgris
steg hen over foraret og sommeren. | juni blev der
indgéet en aftale om genoptagelse af leverancerne —
og denne aftale er i efteraret blevet bekreeftet, samt
suppleret med en aftale omkring det opbyggede
lager.

Friland gik dermed ind i det nye regnskabsar med tro
pa en fortsat eksport til Australien, men med mere
moderate forventninger til veeksten.




EKSPOR

EKSPORT SIKRER HOJ UDNYTTELSE

Allerede sidste ar begyndte Friland J. Hansen lgbende salg af dansk gkolo-
gisk oksekgd til den tyske forarbejdningsindustri, og denne eksport er fortsat
gennem hele det forlgbne ar. Eksporten bestar af gkologiske kger, som der
ikke er afseetning for pa det danske marked, og den har derfor bidraget til, at
Friland i det forlgbne ar har haft den hgjeste udnyttelse af de gkologiske kger
nogensinde. | perioder af aret har kgerne endda veeret udnyttet fuldt ud.

FRILAND PA MESSE

Eksportkunderne er vigtige for at afsaette den ggede
tilgang af gkologisk svinekgd. Derfor har Friland i ar veeret
pa flere udenlandske messer end tidligere ar. Som altid
deltog Friland J. Hansen pa Biofach, men i ar var Friland
ogsa repreesenteret pa den stgrste engelske gko-messe
Natural and Organic Products Europe i London samt pa
kedmessen MeatUp i Birmingham.

Fordelen for Friland er, at det tyske marked indtil videre har kunnet modtage
alle de kger, som der ikke er afszetning for i Danmark. Til gengeeld svinger
prisen efter udbuddet af gkologisk forarbejdningskad i Tyskland, og ekspor-
ten giver derfor ikke samme indtjening, som hvis kadet havde veeret solgt til
de faste samarbejdspartnere pa hjemmemarkedet.

Oksekgdet til Tyskland szelges ugentligt som halve slagtekroppe. Leverin-
gernes omfang aendrer sig uge for uge afhaengig af den meengde slagtedyr,
Friland har til radighed.

| Italien var Friland sammen med Ess-Food repraesenteret

FRILAND J. HANSEN PA VEJ IND | STORKOKKENERNE pA Tutto Food i alien og var | Amstordam med pa PLVA -

| det forlgbne ar har Friland J. Hansen forberedt sig pa at ga ind pa markedet for foodservice. Virksomhe- vil sige i butikskeedernes egne varemeerker. Umiddelbart

den har gennemfert undersggelser af markedet for at vurdere mulighederne samt de betingelser, som skal efter overgangen til det nye regnskabsar — i oktober 2013

opfyldes for at kunne levere til den saerlige kundegruppe. — deltog Friland og Friland J. Hansen desuden pa verdens
storste fodevaremesse Anuga i

Friland J. Hansen har ogsa udviklet et produktsortiment og er ved at laegge sidste hand pa et produktkata- Koln, som gav mange gode

log til den tyske storkegkkensektor. Kataloget omfatter bade gkologisk oksekad og svinekgd og omfatter bade kontakter med potentiale

frost- og kalevarer. Friland J. Hansen vil tilbyde at levere til grossister og starre kakkener i hele Tyskland. De for handel indenfor

farste fglere overfor kunder skete allerede under den gkologiske messe Biofach i Nirnberg i februar, men savel ked til foraedling

det var farst under den store fadevaremesse Anuga i starten af oktober i ar, at produkterne for fgrste gang som til foodservice.

blev preesenteret for en bredere kreds af kunder.
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UDVIKLINGSCENTRET FOR HUSDYR PA FRILAND

VELFZRD HOS PILEGRISE - OGSA OM VINTEREN

Udviklingscentret benyttede vinterménederne i starten af 2013 til, med stgtte fra Fonden for Gkologisk Landbrug, at viderefg-
re arbejdet fra 2012 med at dokumentere grises velfeerd i farefolde med pil — ogsa i den kolde arstid.

To gkologiske svinebesaetninger med energipil i farefoldene har lagt sger og pattegrise til undersggelsen, hvor Udviklingscen-
tret har registreret dyrenes brug af pilebeplantningen. Resultaterne fra sommermanederne viste, at bade sger og pattegrise
efter de farste leveuger trives rigtig godt med adgang til pil. De bruger meget tid pa at rode og graesse under piletreeerne, og
veelger i stigende grad pile-beplantningen frem for hytten til hvile og diegivning.

Registreringerne fra vinterperioden er endnu ikke gjort op. De forelgbige tal tyder dog pa, at bade so og grise foretreekker den
varme hytte som soveplads, nar frosten bider udenfor, mens en sneklzedt pileskov ikke synes at veere helt sa tillokkende, som
nar der er blade pa traeerne.

> SMAG PA LANDSKABET
FAGLIGE DAGE FOR BADE Siden sin oprettelse har Udviklingscentret

FORSKERE OG LANDMZND (UHF) stort set kun arbejdet med svin.

Centret har dog hele tiden haft som mal
| juni gennemfgrte Udviklingscentret et to-dages mgde pa Hovborg Kro om forskning og ud- ogsa at arbejde med andre dyr, og i 2013

vikling indenfor gkologisk svineproduktion. Arrangementet indledtes med en engelsksproget
workshop med deltagelse af 37 forskere fra seks lande. Her blev preesenteret forsknings-
resultater omkring emnerne hangrise, slagtesvin pa friland, grovfoder, miljg, parasitter og
dyrevelfeerd.

blev UHF partner i et stgrre projekt om
kveeg.

Projektet "Smag pa Landskabet” stgttes
af blandt andet Region Midtjylland og skal
undersgge mulighederne for at kombinere
naturpleje med produktion af oksekgd ved
hjeelp af kadkveeg, stude eller kvier.

Den fglgende dag fulgtes op med en temadag pa dansk, hvor producenter, konsulenter
og andre interesserede — ud fra en mere praktisk indgangsvinkel — kunne fa indblik i de
resultater forskerne har naet pa de forskellige omrader. Samtidig var der mulighed for at
diskutere nogle af problemstillingerne ud fra egne og andres erfaringer.

Videncentret for Landbrug Kveeg er sam-
men med AgroTech i Skejby hovedansvarlig
for projektet, som endnu er i en tidlig fase,
hvor rammerne er under udarbejdelse.

Temadagen omfattede ogsa et bedriftsbesgg hos Nicolaj Pedersen, som er veert for flere
projekter. Blandt andet deltager han i Videncenter for Svineproduktions projekt for udvikling
af en ny farehytte og Udviklingscentrets projekt MER FRIGRIS om pattegrise-overlevelse.
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STORHYTTE TIL FIRE SOER
Arbejdet med udvikling af en storhytte til sger fortseetter, og version 2
er kommet pa marken hos frilandsproducent Torben Langer ved Holste-

bro. Det er en markant anderledes udgave af 4-sohytten i forhold til den
tidligere version.

Manden bag det nye design er industridesigner Kent Lauersen, men det
er fortsat P Hald Maskinfabrik, som star for opbygningen af hytterne.

Forskellen fra version 1 til 2 er til dels materialevalget, som nu overvejen-
de bestar af isolerende og selvbaerende plastelementer, men ogsa indret-
ningen af stierne er zendret. Det er en behagelig oplevelse at komme ind

i hytten, da den er meget lys, hvilket gar det let og hurtigt at overskue de
4 stier. | version 2 er fokus pa pattegriseoverlevelse intensiveret, og der er
blandt andet udviklet pa udformningen og placeringen af friholderbgijler-
ne i hytten.

Farste udgave af version 3 er pa trapperne. Den udvikles specielt til gko-
logiske producenter og opstilles til afprevning pa Risbjerg Landbrug, Fyn.
Smagrisehulen er stgrre i den gkologiske version af hytten — pa grund af
den hgjere fraveenningsalder.

FOR HUSDYR PA FRILAND
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MILJOSIKKER PRODUKTION AF
UNGSVIN PA FRILAND

Over to ar gennemfgrer Udviklingscentret forsgg, som skal finde en rentabel drift af at holde
ungsvin pa friland hele aret. Dyrevelfeerd, sundhed, arbejdsmiljg og produktivitet er i fokus —
uden at miljget ma overbelastes af nedsivende neeringsstoffer.

Der er lagt mange kreefter i at finde den helt rigtige hegnstype, og det har vist sig at veere en
stor opgave at finde hensigtsmaessige metoder til at holde de nysgerrige og livlige ungsvin pa
den rigtige side af hegnet. Projektets veerter, Risbjerg Landbrug pa Fyn og Flemming Madsen
ved Sgrvad, har forskellige foderprincipper, hvilket giver mulighed for ogséa at arbejde med bade
restriktiv- og ad libitum fodring. Til projektet er udviklet et foderskjul, som giver grisene ly for
vejrliget.

Der indsamles data om grisenes trivsel samt ressourceforbruget i de to beseetninger. Plante-

avlskonsulent Carsten Markussen fra @kologisk Landsforening deltager i projektet med udarbej-
delse af efterafgr@deplaner, afgreesningspraksis og registrering af foldenes tilstand. Malet er en
robust seedskiftepraksis med det formal at holde naeringsstofferne tilgeengelige for afgrederne.

Arbejdet med at finde en rentabel made at holde ungsvin pa friland i
halvdelen af deres liv fortseetter til udgangen af 2014.
AT ﬁ?ﬁ
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Friland A/S
Marsvej 43 « 8960 Randers
TIf.: 8919 2760

frilandinfo@friland.dk
www.friland.dk
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