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Forord

af Karsten Deibjerg Kristensen, direktgr

Det har veeret et udfordrende og til tider vanskeligt &r for
b&de Friland som selskab og for vore leverandgrer.

P3 leverandgrsiden har aret vaeret praeget af, at gkono-
mien i stigende grad har vaeret presset - primaert som
falge af stigende foderpriser.

| Friland har vi oplevet, at der er sket store &ndringer

i markedet. Isaer inden for gkologisk svinek@d har der
vaeret en stor vaekst i udbuddet pd det europaeiske
marked, samtidig med at efterspgrgslen iseer i England
er bremset op som effekt af bl.a. finanskrisen. Det har
gjort det endnu vanskeligere for vores leverandgrer af
gkologisk svinekgd, da de samtidig med de stigende
foderpriser har haft en nedgang i tillaegget.

Midt i udfordringerne ma vi ikke glemme det, der er gaet
godt i aret. Leverandgrerne af Frilandsgrise har faet sti-
gende tillaeg hen over &ret og er derfor ikke blevet ramt
s& hardt af foderpriserne.

Inden for oksekgd har vi haft et godt og stabilt ar. Ind-
tjeningen hos leverandgrerne er naturligvis ogsa her
ramt af stigende omkostninger, men takterne er gode og
markedet efterspgrger produkterne. @kologisk oksekad
samt Friland Limousine har rent tillaagsmaessigt oplevet
det bedste ar til dato.

En stor succes i &ret har veeret lanceringen af Friland
Kadkvaeg. Vi er utrolig glade for, at vi nu kan tilbyde alle
producenter af kgdkvaegsracer i Danmark et tilleeg for
deres gode dyr. Det har vaeret efterspurgt i mange ar og
er nu en realitet. Konceptet er nyt og banebrydende, og
der skal derfor arbejdes videre med det de kommende ar
for at fa det optimereret - men nu er vi i gang.

| erkendelsen af, at der skal en systematisk indsats til
for at udvikle produktionen af grise pa friland, har vi i

ar indledt et samarbejde med Dyrenes Beskyttelse om
at etablere et udviklingscenter, der skal veere med til

at udvikle og afprgve den alternative svineproduktion.
Formalet er at give vore leverandgrer af bade gkologiske
grise og frilandsgrise mulighed for at valge nyt udstyr
og produktionsmetoder, der er ngje afpravet, i stedet for
selv at skulle veere forsggsbrug for nye ideer og tiltag. Vi
har store forventninger til, at dette kan vaere med til at
udvikle produktionen af grise pa friland og ruste leve-
randgrerne til fremtiden.

Igen i ar har vi haft en reekke spaendende nye tiltag og
aktiviteter, nogle af dem kan | la&ese om i denne ars-
beretning. Tak til alle vore leverandgrer for samarbejdet
gennem aret.



DEL 1

vaekst og udfordringer



1. Resultaterne

@get salg af alle produkter

Friland A/S har i 2007/08 solgt mere kgd end nogen-
sinde. Omsatningen er steget pa alle de vaesentligste
produkt-grupper og er inkl. datterselskaber i alt ndet
op pa 474 mio. kr. Det er en vaekst pa 17 pct. i forhold til
sidste ar.

Den stgrste andel af omsatningsvaeksten stammer fra
Frilands datterselskab Jiirgen Hansen GmbH, samt fra
Frilands store satsning i aret; Friland Kgdkvaeg.

Vaeksten i omsaetningen af gkologisk svinekgd har ogsa
bidraget godt, mens gkologisk oksekgd, Frilandsgris
samt Friland Limousine har bidraget til vaeksten i mindre
malestok.

Procentmaessigt har Friland Limousine vaeret hgjde-
springeren med en flot omsaetningsvaekst pa 23 pct.
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Regnskabsér

Pengene ud til landmanden

Aret har veeret praeget af meget hgje foderpriser, hvilket
har strammet gkonomien ude hos landmandene. Friland
A/S har ligeledes oplevet et turbulent ar for den gkolo-
giske svinekgdsafsaetning, hvor indtjeningen specielt i
anden halvdel af regnskabsaret har vaeret under hardt
pres.

Efter nogle ar med rigtig god indtjening har det pa grund
af hgje foder priser vaeret vaesentligt at udbetale mest
muligt lebende i tillaeg til vore leverandgrer. Arsresulta-
tet lever derfor ikke op til de forventninger, vi havde ved
arets begyndelse. Resultatet i Friland A/S fgr skat og ud-
betaling af resttilleeg er pa 2.006.000 kr. Resultatet efter
skat og udbetalt resttilleeg inkl. datterselskaber ender
pa -1.244.000 kr. Bruttofortjeneste efter resttilleeg blev
5,3 pct., hvilket er lavere end sidste ar, hvor selskabet
konsoliderede sig ekstraordinaert som fglge af et rigtig
godt ar.



N@GLETAL (Friland inkl. datterselskaber) RESTTILLAG

Resultat fgr skat og resttillaeg 2.006.000 kr. @kologisk kvaeg
Resttilleeg 4.021.000 kr. Friland Limousine
Bruttofortjeneste efter resttillaeg
i pct. af nettoomsaetningen 5,3 pct.
Egenkapitalens forrentning -6 pct.
Antal medarbejdere 30
- Heraf i Danmark 23
Tillzeg

| alt er der udbetalt godt 121 mio. kr. i tillaeg (inkl. rest-
tillaeg). Det er en stigning pa 19 mio. kr. i forhold til
sidste ar.

Tilleegget pa alle kategorier af gkologiske kreaturer

steg henover aret. Tilleegget pa Limousinen holdt sig
stabilt hele perioden. Tilleegget pa Frilandsgrisen steg
fra 2,60 kr./kg til 3,00 kr./kg. Til gengeeld er tillaegget pa
gkogrisen i lgbet af dret faldet fra 15,15 kr./kg til i 10,00
kr./kg som fglge af svaekket indtjening, men ogsa her har
Friland udbetalt hgjst muligt tilleg set i forhold til den
samlede indtjening.

To af Frilands leverandgrgrupper har pa trods af udbetal-
ingspolitikken optjent resttillaeg. Indtjeningen pa gkolo-
gisk oksekgd har veeret stigende hen over aret, hvilket
betyder, at de gkologiske kvaegleverandgrer ved arets
afslutning har opsamlet et resttillseg pa 0,65 kr./kg. Fri-
land Limousineleverandgrer har opsamlet et resttillaeg
pa 1,30 kr./kg.

0,65 kr/kg.
1,35 kr/kg.



2. Produkter

Frilandsgris

Der er slagtet 88.000 Frilandsgrise i ar. Det er en ned-
gang pa 13 pct. i forhold til sidste ar. De faerre grise har
medfgrt en endnu hgjere udnyttelsesgrad, hvilket har
betydet, at tillaegget til slagtesvinene er steget fra 2,6 kr./
kg ved arets start til 3,0 kr./kg ved slutningen af regn-
skabsaret. Et par uger har tillegget endda ligget pé 3,2
kr./kg. Dertil kommer smagrisepraemien, der omregnet
svarer til 18 gre/kg slagtesvin.

Gennemsnitligt er der udbetalt 2,86 kr./kg for de god-
kendte Frilandsgrise. Det er en stigning pa 67 gre i for-
hold til sidste ar. Dertil kommer at leverandgrerne endnu
engang har forbedret godkendelsesprocenten. Denne
gang fra 72,2 pct. til 74,7 pct.

Med respekt for den vanskelige situation, som alle
svineproducenter har haft, har det afseetningsmaessigt,

og nar det kommer til merveerdi for produkterne, nok
vaeret det bedste ar til dato for Frilandsgrisen.

Udvikling i tilleeg for Frilandsgrise
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Trods nedgangen i slagtningerne er det lykkedes at haeve
omsatningen med 4 pct. som fglge af bedre udnyttelses-
grad og stigende priser. Stigningen stammer fra vaekst
i salget af detailpakket kgd til SuperBest kaeden, somi
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stadig stigende omfang er begyndt at aftage hakkekgds-
produkterne som detailpakkede produkter.

Et vigtigt tiltag, som er sat i gang i slutningen af aret i
samarbejde med Dyrenes Beskyttelse, er certificeringen
af slagterafdelingerne i SuperBest, der skal vaere med til
at ggre slagterne bedre til at fortaelle den gode historie
til forbrugerne (Laes historien; "Slagtere med forstand
péa dyrevelfeerd” side 26).

Produkterne som produceres af det irske firma Oliver
Carty med Frilands brand, er i ar kommet pa hylderne i
to hgjprofil-butikker i London; WholeFoods og Harrods.
(Lees historien “branding succes i England” side 20).

@kologisk svinekgd

Efter i flere ar at have haft en mangelsituation er slagt-
ningerne gget fra 53.700 grise til 78.000 slagtede grise

i ar. Dette har sammen med et gget udbud péa de gvrige
europaeiske markeder betydet, at der nu er rigeligt med
gkologiske grise. Tilleegget er faldet fra 15,15 til 10,00 kr
kg. henover aret. | gennemsnit er der udbetalt 11,53 kr./
kg i tilleeg, hvilket er 3,5 kr. mindre end sidste ar.

Udvikling i tilleeg for @kogrise
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Omseetningen af gkologisk svinekgd har vaeret pa 134
mio. kr. Det er en vaekst pa 6 pct. i forhold til sidste ar.

P3 hjemmemarkedet har der veeret god vaekst i omsaet-
ningen, der er steget med 28 pct. Det er primaert salget
af detailpakkede varer, der er steget som fglge af, at
flere detailkeeder har markedsfgrt gkologi og herunder
0gsa gkologisk kgd mere offensivt, samtidig med at flere
discount kaeder ogsa er begyndt at markedsfgre kgdet.

Der har ogsa vaeret en god omsaetning til vore “gamle”
industrikunder, og i slutningen af aret er Tulip begyndt at
afseette gkologiske produkter (laes historien; “Det bedste
fra alle verdener” side 34).

Eksporten har udgjort 53 pct. af svinekgdsomsaetningen.
Det er et fald i forhold til de foregdende ar, hvilket skyl-
des en svigtende afsatning pa det engelske marked.

England har gennem flere ar vaeret Frilands mest lukra-
tive eksportmarked med stor afsaetning til markedets
bedste priser. Stgrstedelen af den afsaetning har vi
mistet, og selvom vi allerede er godt igang med at op-
bygge alternative afseetningskanaler, er det endnu ikke
lykkedes at opveje det store tab af omsaetningen ved gget
salg pa de gvrige eksportmarkeder.

Der er tre forklaringer pd, at England ikke har veeret sa
attraktiv som tidligere:

1) Leengere tids stigende efterspgrgsel pa gkologisk ked
har presset gko-tilleeggene til landmandene op. Det har
faet flere engelske landmand til at laegge om til gkolo-
gisk svineproduktion.

2) Den engelske efterspgrgsel er stagneret.

3) Det engelske pund er faldet til laveste niveau i mange
ar, hvilket betyder at provenuet for varer til England er
faldet.

Kr Eksportmarkedernes stgrrelse
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Lande

England er stadig vores stgrste eksportmarked. Vi har
afsat en stor maengde gkologisk ked til vores kunder

til foraedling og private label produkter til keederne. |
samarbejde med den irske virksomhed Oliver Carty har
vi 0gsd haft et vigtigt gennembrud for vores strategi om
at begynde at afsatte brandede produkter (Las historien
“Branding succes i England”, side 20). Men udviklingen
pé det engelske marked har betydet, at det har veeret
ngdvendigt at begynde at arbejde meget intensivt med
andre markeder i Europa.

Den irsk/engelske branding-succes har faet os til at
arbejde efter samme mgnster med andre partnere i
Europa. | Belgien har vi startet et samarbejde med to
foraedlingsvirksomheder om at udvikle et sortiment
bestdende af bl.a. kogte og tgrrede skinker, paté og
bacon.

Eksporten til Frankrig har udviklet sig rigtig godt i lgbet
af aret, hvor vi har f3et en fast aftager til gkologiske
skinker. Vi har store forventninger til udviklingen pa
markedet 0gsa fremover, hvor det fra det nye ar vil
vaere muligt at fa det franske gkologimaerke AB pa
produkterne.



Ud over den gode udvikling i vores datterselskab Jirgen
Hansen, har der ogsa veeret en stigning i den direkte
eksport fra Danmark til tyske kunder.

Vi har i lgbet af aret faet en aftale med Axfood i stand.
Den svenske detailkeede aftager nu de grise, som Friland
slagter i Sverige. Inden for den svenske cateringbranche
har der ogsa iseer i slutningen af dret vaeret succes med
at afseette dansk svinekgd. (Laes historien “Exportfrem-
stgd i Sverige”, side 24).

For at styrke indsatsen pa det italienske marked har

vi faet en af Danish Crowns salgere i ltalien dedikeret
til pa deltid at afseette gkologiske produkter. Det har i
slutningen af regnskabsaret resulteret i nogle sendinger
af skinker til italienske kunder, men indtil videre i smé&
mangder.

@kologisk oksekgd

Der er slagtet stort set samme maengde gkologiske
kreaturer de seneste ar, men der er store udsving i typ-
erne. Mens slagtningerne af kger er faldet med naesten
6 pct. er antallet af slagtede stude og kvier steget med
31 pct.

Der er udbetalt i alt 28,4 mio. kr. i tilleeg, hvilket er 3,8
mio. kr. mere - vel at bemaerke udbetalt til omtrent det
samme antal kilo som sidste ar. Tillaegget har hen over
aret veeret stigende til et tilleeg ved regnskabsaret slut-
ning pa 9,75 kr./kg for stude pa kontrakt og 6 kr./kg for
kger - en stigning, der langt har overgaet vore forvent-
ninger.

Omsatningen af gkologisk oksekgd er steget med 4
pct. Salget af delstykker, som slagteren selv skaerer, er
steget med 31 pct., hvilket er et udtryk for, at flere og
flere slagterafdelinger veelger at blive godkendt til at
skaere selv. Salget af hakket kgd er faldet en smule.

Salget af Frilands hgjkvalitetsoksekgd "@kologisk Ung-
okse” er steget med naesten 30 pct. Det er fortsat Irma,
der som den eneste kade aftager kgdet, men salget til
private slagterbutikker er steget en del i aret.

Udvikling i tilleeg for gko kreaturer
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Friland Limousine

Slagtningerne af Limousinekalve til Friland Limousine
er steget med 18 pct. - det flotte resultat af Limousine
Uniks arbejde med at skaffe flere leverandgrer. Dereri
ar blev slagtet 1.352 kalve, som fik tillaeg.

Inkl. resttillaegget pa 1,30 kr./kg, er der i gennemsnit
blevet udbetalt 5,02 kr./kg i tillaeg, hvilket er en stig-
ning pa 0,67 kr./kg sammenlignet med sidste ar. Et
resultet langt over forventning. P& trods af de stigende
mangder er det lykkedes at skabe en meromsaetning,
der har veeret sd stor, at vi samtidig har kunnet betale
leverandgrerne et hgjere tilleeg end nogensinde.

Omsaetningsmaessigt har der vaeret en stigning i salget
af Friland Limousine p& godt 23 pct.



3. Jurgen Hansen GmbH

33 pct. af Limousine kgdet er afsat til private slagtere og
enkelt butikker. Det er mere end en fordobling i forhold
til sidste ar. Afszetningen af detailpakkede produkter er
uaendret i forhold til aret for. Det er saledes en stigning i
salget af delstykker, der har skabt omsaetningsvaeksten.

Udvikling i tilleeg for Friland Limousine
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Friland Kgdkvaeg

Siden konceptets start er der slagtet ca. 1700 kgdkvaegs-
dyr. Dyrene er leveret af i alt 334 kgdkveegsopdrzaettere,
der er godkendt af Dyrenes Beskyttelse.

Rigtig mange har gnsket at tilmelde sig konceptet, og
vi har ikke pa noget tidspunkt har manglet dyr. Vi har
slagtet dyr fra 10 forskellige racer, dog med en meget
stor overveegt af Limousinekvaeg samt krydsninger.
Vores mal er at opna en stgrre spredning pa de forskel-
lige racer.

Omsaetningen har vaeret pa godt 11 mio. kroner pa det
halve ar, konceptet har vaeret afsat. Det er lidt mindre,
end vi forventede. Til gengaeld har vi haft nogle meget
entusiastiske kunder, der virkelig har géet op i at f3 alle
de spandende facetter frem i konceptet (Laes historien
“Pa sporet af Friland Kadkvaeg”, side 13).

Jirgen Hansen GmbH

Frilands tyske datterselskab Jirgen Hansen har haft

en meget flot omsaetningsvaekst pa 51 pct. i forhold til
sidste ar. Det betyder, at datterselskabet i &r har ndet en
omsaetning pa 110.065.000 kr.

0gsa her har man bemaerket, at markedet er under pres
med vigende priser som fglge. Indtjeningen endte pa
858.000 kr.

Selskabet afsaetter stgrsteparten af kgdet pa det tyske
marked, men ogsd Grakenland, Belgien og Frankrig er
aftagere for kedet (Laes historien “Delikate skinker fra
Italien skove”, side 22).

Jirgen Hansen har i ar arbejdet pa at udvikle et de-
tailpakket sortiment, som skal afsaettes pa det tyske
marked. Danish Crowns fabrik i Oldenburg er blevet
gkologi godkendt, og der er ansat en salgschef med
ansvar for omradet.

Omseetning J. Hansen GmbH (1000 euro)

Euro

4.500

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

1kvt06  2kvt06  3kvt06  4kvt08  1.kvt07  2kvt07  3kvt07  4kvt07  1kvt08  2kvi08  3.kvt08

Kvartaler



Masser af fremtid i| kvalitetskad

Frilandsgris

Der er kommet mere Frilandskgd i kaledisken end
nogensinde fgr, en udvikling, vi internt i Friland altid har
troet pa, og som vi 0gsa tror pa vil fortseette fremover.

Vi har talt med en ekspert, som er helt enig.

- Der er masser af fremtid i kvalitetskgd, bade det gkolo-
giske og produkter med fokus pa dyrevelfeerd, mener
Flemming Birch, ekspert i forbrugertrends ved Retail
Institute Scandinavia.

- Der er opstdet konsensus i danskernes bevidsthed om
sundhedsbegreberne. Vi er blevet enige om, at gkologi
er sundt og godt for os selv og for miljget omkring os.

Og nar farst et lille, homogent samfund som vores er
blevet enige om noget, sa star det ikke lige til at andre,
siger han og fastslar, at to tendenser praeger det danske
marked lige nu: @kologien er i vaekst, det samme gaelder
discount. Det er midtergrupperne, der har det sveert,
siger Flemming Birch.

Meget mere Friland

Friland har market begge tendenser positivt i det
forlgbne ar.

Flere discountbutikker har lukket gkologien ind, nogle
af dem satser endda pa at fgre et bredt gkologisk sorti-
ment. 0gsé detailkaederne har gget fokus pa gkologi,
dels har de udvidet sortimentet, dels er de meget bevid-
ste om at markedsfgre kaedernes gkologiske profil.
Samtidig har bade Frilandsgrisen og Friland Limousinen
haft fremgang, ligesom Frilands nyeste produkt Friland
Kgdkvaeg har bidt sig fast pa markedet.

- Dyrevelfeerd er et steerkt salgsargument, pd samme
made som gkologi er det. Der er penge i det, og det ved
kaederne. Blot skal man sgrge for at markedsfgre og in-
formere ordentligt og reelt, sa forbrugerne ved, hvad det
er, de far for pengene, lyder radet fra Flemming Birch.

Wsila

Frilang g

Vaeksten fortsaetter

Selv om det gkonomiske opsving er vendt og tiderne

er blevet darligere, vil den gkologiske vaekst fortszette,
forudser Flemming Birch.

- Det er ikke de stigende renter, der regulerer folks op-
fattelse af, hvad der er sundt og godt. De senere ar har
vi givet os selv lov til at nyde kvalitetsprodukterne. Vi
vil fortsat bruge penge pa gkologi og luksusfgdevarer.
Nar krisen kradser vil vi spare pé de ekstraordinzere
udgifter s& som den anden eller tredje arlige rejse,
eller vi vil lade vaere med at kgbe fladskaerme til bgr-
nevaerelserne. Men den gode mad, den vil vi holde fast
i, forudser Flemming Birch.

FRILAND KARET SOM GAZELLEVIRKSOMHED

Friland blev i 2008 karet som gazellevirksomhed.
Hvert ar udnaevner Dagbladet Bgrsen, danske virk-
somheder med stor vaekst til sdkaldte gazeller. Siden
gazellerne opstod i 1995 er Friland blevet karet hele
fire gange, i 1996, 1997 og 1998, og nu igen i 2008.
Den korte definition pa en gazelle er: En virksomhed,
der i lgbet af de seneste fire regnskabsar har haft kon
tinuerlig veekst i omsaetning eller bruttoresultat, og
som samlet set har mere end fordoblet omsaetningen
eller bruttoresultatet i perioden.




DEL 2

nye produkter og udvikling
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1. Nyt eksklusivt kgd

Pa sporet af Friland Kadkvaeg

Det handler om forskellighed, om individuelle smagsoplevelser og
ikke mindst om at kunne spore sit kgd tilbage til landmanden og
garden, hvor dyret er vokset op.

Pakker med Friland Kgdkvaeg ligger pa raekke i den meterlange kale-
disk; culotte, entrecdte, bovstege og roastbeef ... alt sammen flot
pakket i store, sorte bakker, maerket med en etiket, der fortaeller
kadets individuelle historie.

"Dette stykke kad kommer fra en kvie, som er opvokset p&d Samsg,
hvor den har afgraesset Danmarks stgrste overdrevsareal, der hverken
sprojtes eller kunstggdes. Kad fra unge dyr har typisk en hgj mgrhed,
denne kvie klassificerer desuden flot pa fedme, hvilket bidrager til
kgdets saftighed.”

Sadan lyder teksten pa en af Friland kgdkvaegpakkerne, der rum-
mer et par flot marmorerede Herefordbgffer. En lille, praecis historie,
formuleret til netop dette slagtedyr ud fra konkrete slagtedata og
oplysninger fra opdreetteren. @nsker man at vide mere, er der ogsa
mulighed for det.

Velkommen til Samsg

Dyrets individuelle CKR nummer er oplyst pa pakken: 12233-00872.
Taster man det ind pd hjemmesiden www.sporditkod.dk, lander man
efter et enkelt klik pa Samsg. Her pa Viesmosegard bor Sgren Bertel



Jensen, han tager imod med et smil og et solidt tryk med arbejds-
hand. Sgren Bertel er en af de landmaend, som hvert forar forsyner os
med de nye Samsgkartofler. P garden har han desuden en Hereford-
besatning bestdende af 55 moderdyr plus tyr og afkom.

Om sommeren graesser kvaeget rundt omkring pa gens fredede hede-
og graesarealer, og Sgren Bertel kgrer hver dag ud i sin pick-up for at
holde ngje gje med kvaeget. Det ligger ham meget pa sinde, at dyrene
skal have det godt derude i naturen - et budskab han gerne spreder,
nar han mgder nogle af gens turister om sommeren.

Laes mere pa sporditkod.dk

Efter at Sgren Bertel er begyndt at levere til Friland Kgdkveaeg, har
han mulighed for at fa sit budskab bredere ud. P3a sporditkod.dk har
han sin egen side, hvor forbrugere kan mgde Sgren Bertel og hans
kgdkvaeg. Med et enkelt klik, kan man bladre pa siden og leese mere
om det specifikke slagtedyr, ndr man taster dyrets CHR nummer ind:
"Hereford kvie. Form 8. Fedme 4. Farve 3. Vaegt 471. Alder 2 ar. Fadt
22.02.2006. Slagtet 24.04.2008. Oplysningerne er praecise og kan alle
uddybes, hvis man klikker rundt pa siden. Som en hel szrlig service
kan man i hgjre spalte pa siden endda holde gje med, hvilke Friland
Kedkvaeg, man tidligere har spist. Hver gang man har sporet et dyr pa
siden, gemmes oplysningerne, hvilket giver mulighed for at sammen-
ligne resultaterne, efterhanden som man far smagt sig igennem den
store variation af Friland Kedkvaegs forskellige racer. Friland kgdkveeg
handler nemlig ogsa om individuelle smagsoplevelser.



Mundskeaenk tester kgdet

Der er meget stor forskel pa kgdet. Og det skal der veere,
siger Frilands mundskank Alf Thomsen. Der er lyst kad
fra unge dyr, mgrkt ked med kraftigere smag fra lidt
aldre dyr, racer med god fedtmarmorering, racer med
meget fedtfattigt ked. Men intet af det slipper igennem,
uden at have bestaet Alfs smagstest.

Pa slagteriet i Alborg skarer han et lille stykke af hvert
dyr, hvorefter han bedgmmer kgdets udseende, farve,
aroma, mgrhed, smag og saftighed. Nar han har godk-
endt dyret, laegger han bedémmelsen ind i den database,
som indeholder alle oplysninger i kgdkvaegskonceptet.
Til sidst printer han en lille stak etiketter til hvert enkelt
slagtedyr, sa kunderne ude i butikken kan laese hvert
dyrs egen lille historie.

| Friland Kedkvaeg indgar pt. racerne:

Angus, Blonde, Charolais, Galloway, Hereford,
Hgjlandskvaeg, Korthorn, Limousine, Salers, Simmental,
Krydsninger

334 kgdkvaegsopdraettere leverer til Friland Kedkvaeg




Verdens mest eksklusive kgd

Den 10. juni var en stor dag: Tre dyrebare kalve kom til
verden pd en gard ved Finderup - tre engagerede fgd-
selshjalpere tog imod.

Helt male sig med fglelsen af at blive far kunne det nok
ikke, men det var taet pd. Den franske mesterkok Fran-
cis Cardenau, Frilands direktgr Karsten Deibjerg Kris-
tensen og kgdkvaegsopdraetter Sgren Vester var rgrte,
da Danmarks fgrste wagyu kalve blev fgdt og tog de
fgrste usikre skridt pa den midtjyske hede. Kalvene var
det konkrete resultat af laeengere tids faelles drémme om
verdens mest eksklusive kgd. Produceret i Danmark.

P& udkig i Japan

For to ar siden tog kokken og direktgren til Wagyu racens
oprindelsesland Japan for at kigge naermere pa det
sagnomspundne Kobekgd. Her koster et godt slagtedyr
op mod 2 mio. kroner og er kendt for blandt andet at
blive fodret med ol og fa masseret musklerne under
opvaksten. De to kgd-entusiaster var imponerede. Teenk
om man kunne starte en stambesaetning pa dansk jord.

- Wagyu kgd smager fantastisk. Det er ekstremt mar-
moreret, og det ggr kedet mere mgrt, saftigt og smag-
fuldt end noget andet oksek@d. Som kok er det afggrende
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at have adgang til révarer af den ypperste kvalitet, sa vi kan skabe og
bevare den allerbedste madkultur, men vi foretraekker selvfglgelig, at
kgdet kommer fra dyr, som er opdraettet i Danmark, fordi vi dermed
kan have tillid til, at der er taget hensyn til dyrenes velfaerd under
opvaeksten, siger Francis Cardenau.

Superkalvene vokser

Nu gar superkalvene ude pa Sgren Vesters marker og graesser sig ‘
store og steerke. Kviekalvene skal bruges til at etablere Danmarks ‘
forste stambesaetning af 100 procent renracet, Wagyu kgdkvaeg, og

kun tyrekalvene vil i fgrste omgang kunne undvaeres. Der vil dermed

ga et paent stykke tid, for kgdet nar ud til de danske forbrugere.




Nyt produkt af fornemme stude

Friland har fet en prominent leverandgr og en ny kunde. Hans
Kongelige Hgjhed, Prins Joachim er blevet andelshaver i

Danish Crown og har indg&et aftale med Friland om at afseette
kvalitetsproduktetet Schackenborg Stude.

Prinsen er kendt som en erfaren og dygtig landmand, som selv er
engageret i opdraettet af studene, der afgraesser godsets jorde i
marsken. Studene er en ny gren i reekken af Schackenborg produk-
tioner - et nyt og spaendende produkt for de saerligt kvalitetsbevidste,
forklarer godsforvalter Sgren Frederiksen.

Schackenborg Stude salges gennem slagterkaden Mad med Mere.



2. Kvalitetskgd til udlandet

Top brand i England

Frilands bacon er rykket op i den engelske Premier League. Baconen
kom i foraret pa hylderne i landets mest prestigefyldte supermar-
keder og modtog i sommer prisen "The Great Taste Award” - fgde-
varernes pendant til en Oscar.

Strategien var klar. Et steerkt brand giver sikkerhed pa et usta-

bilt marked. Derfor gik Friland sidste ar sammen med den irske
foraedlingsvirksomhed Oliver Carty om at udvikle og markedsfgre

en serie udsggte baconprodukter som feelles brand med bade

Oliver Cartys og Frilands logo pa pakkerne. Tidligere er Frilands
bacon udelukkende blevet afsat som privat label i de engelske butik-
ker. Laekre specialiteter som gkologisk, tgrsaltet bacon, overtrukket
med citronpeber og tgrret ahornrgget bacon fremstillet af Frilandsgris
blev i farste omgang solgt pa det irske marked. | foraret lykkedes det
at f& de nye maerkevarer pa hylderne i Englands prestigefyldte butik-
ker Wholefood Market og Harrods.

- Det kan vi godt vaere meget stolte af. Wholefoods Market og Harrods
er begge fedevarebutikker med meget hgj kvalitetsprofil, og det giver
klart anerkendelse blandt de andre fgdevarekseder, som jo holder gje
med markedet, at netop de vaelger at fgre Frilands produkter, siger
Marc Ridout, Frilands salgschef i England.



Flot eksponering

Englaenderne tog godt imod de nye maerkevarer. Umid-
delbart efter debuten i Wholefood Market blev den gkolo-
giske bacon nomineret til en pris for arets bedste, nye
gkologiske produkt og for arets bedste emballagedesign.
Kort tid efter kom baconen atter i sggelyset, da to af
produkter blev indstillet til, og vandt "The Great Taste
Award". @kologisk, havsaltet bacon modtog én guld-
stjerne, mens gkologisk, tgrsaltet bacon, overtrukket
med citronpeber modtog hele tre guldstjerner, hvilket
er det hgjeste, uafhangige kvalitetsstempel for britiske
fgdevarer.

Ikke mindre end 4.753 fgdevarer i forskellige kategorier
var indstillet til prisen.

FAKTA

UDS@GTE SPECIALITETER

Frilands og Oliver Carty’s markevareserie er fremstillet af
ked fra gkologiske grise og Frilandsgrise. Serien bestar af:

- Organic Sea Salted Dry Cured Rashers

- Free Range Dry Cured Rashers

- Free Range Dry Cured smoked Maple Rashers

- Free Range Dry Cured Loin of Bacon in Sweet
Acacia Honey

- Organic Dry Cured Loin of Bacon with a Crunchy Citrus
Pepper Coating

- Free Range Mild Cure Ham Fillet




Delikate skinker fra Italiens skove

En hel ny kedsmag har fundet vej fra Italiens skove til det tyske
marked. Kgdet smager en lille smule af den skov, grisene er
opvokset i.

En flok skovsvin, kunne man kalde dem, uden at mene det som en
fornaeermelse. Grisene lever nemlig livet i skoven i den bjergrige ital-
ienske region Umbrien. Her i den storsldede natur opdreetter bl.a.
Paolo Zaccardi gkologiske grise. Grisene bliver fgdt og vokser op inde
skoven, hvor de har masser af plads og mulighed for at boltre sig,
faktisk har hver gris hele 1000 m2 til sin radighed.

- Kgdet er meget fast i det og smager faktisk en lille smule af skov,
som om det er krydret med friske urter, fortaeller Jirgen Hansen, chef
for Frilands datterselskab, Jirgen Hansen GmbH.

P3 den gkologiske messe Biofach hgrte han ved et tilfeelde om de ital-
ienske skovgrise og besluttede sig for at rejse til Umbrien for at kigge
narmere p&, om det kunne vaere et interessant produkt i Tyskland.
Han blev meget imponeret.



- Det var et fantastisk syn. Nar man kgrer gennem omradet kan man
se, at grisene nyder livet inde i skoven. De gér i store indhegninger og
leger med de ting, naturen byder pa, blandt andet kan man se dem
muntre sig med at skubbe rundt p& smé klippesten, forteeller Jirgen
Hansen.

Han var straks klar over, at han her havde fat i et specialprodukt, som
kunne salges pé det tyske marked og indgik en aftale om at aftage
200 grise om ugen.

- Godt nok er skovgrisene noget stgrre, end vi er vant til i Nordeuropa,
for i ltalien er der tradition for, at skinkerne skal vaere meget kgd-
fulde, og skovgrisenes slagtevaegt er 115 kg. Men det lykkedes os at
finde frem til en virksomhed, som havde det rette udstyr til at tgrsalte
de store, italienske skinker efter en saerlig metode, der bevarer kgdets
specielle, krydrede smag, forteeller Jirgen Hansen.

Langt stgrstedelen af kgdet afsaettes nu pa det tyske marked, mens
noget af smakgdet saelges tilbage til Italien, hvor det laves til salami
pé en norditaliensk fabrik.




Eksportfremstgd i Sverige

Friland er kommet ind p& det svenske catering-marked. Ved et dansk
eksportfremstgd i Sverige i foraret fik Friland en ny kunde.

Det er dansk. Det er gkologi. Og det er gastronomi pa et meget hgjt
niveau. Saledes lgd budskabet, da Friland var i Sverige for at vise
svenskerne, at danske révarer er et godt valg, nar de skal kebe gkolo-
giske fgdevarer. Og det var et budskab, der gik ind hos svenskerne.
Efter at have deltaget i eksportfremstgdet, som var arrangeret af
Landbrugsradet, fik Friland hurtigt en ordre i hus og afsatter nu
Frilands gkologiske kgd til den svenske catering branche.

- Vi er glade for, at vi er kommet ind pa det svenske catering-marked,
og vi er ogsa klar til at udvide afsaetningen, efterhanden som det
udvikler sig. Sverige er et godt neermarked, som vi ser nogle gode
muligheder i. @kologien er pa vej op, og vi tror pa, at svenskerne star
overfor et gkologisk boom, ligesom vi har set det herhjemme de sen-
este ar, forteeller Arne Dyrebjerg, salgschef i Friland A/S.

FAKTA

PKOLOGIEN VOKSER

Interessen for gkologi er kommet lidt senere i Sverige end i Danmark.
Herhjemme udger de gkologiske fgdevarer ca. 7,5 % af det totale mad-
salg, i Sverige var det tilsvarende tal sidste ar ca. 3 %. Markedsandelen
for de gkologiske fgdevarer i Sverige forventes dog at stige stgt de kom-
mende ar, isar indenfor restauranter, kantiner og storkgkkener er der
udsigt til en rivende udvikling. Den svenske regering har en ambition
om, at hele 25 % af fgdevareforbruget i den offentlige sektor skal vaere
pkologisk i 2010.
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Ved eksportfremstgdet tryllede de to stjernekokke, kskkenchef
Rasmus Koefoed fra restaurant Geranium i Kgbenhavn og hans
svenske kollega Paul Svensson fra F12 i Stockholm kulinariske
oplevelser frem af bl.a. skologisk svinekgd fra Friland.




3. Dialog

Slagtere med forstand pa dyrevelfzerd

Slagterne er hver eneste dag i dialog med kunderne, nar de skal
veelge kad til middagsbordet. Hvad er da mere oplagt end at lade
slagterne viderebringe de gode budskaber om Frilands kgd?

"Dyrevelfeerdscertificeret”, star der pé den lille ndl, som sidder fast-
gjort pé brystet af den hvide skjorte. Nalen er et bevis pa&, at denne
slagtermester kan noget seerligt; han ved, hvordan Frilandsgrisen

og Friland Kgdkvaeget har levet, inden det er endt som maerkevarer i
hans kgledisk. Claus Strandbaek fra SuperBest i Neerum er Danmarks
forste slagtermester med seerlig forstand pa dyrevelfeerd. Sammen
med butikkens fire slagtere har han vaeret pa skolebaenken for at
laere om de velfeerdsregler, der gaelder for Frilandsgrisen og Friland
Kadkvaeg.

- Det har helt sikkert veeret meget inspirerende, og vi har faet masser
af viden, som vi kan bruge i den daglige kontakt med kunderne. Det
giver klart et lgft, at vi her i butikken ved mere om kgdets oprindelse.
Der er mange kunder, der interesserer sig for, hvordan dyrene har
haft det, men de er lidt usikre p&, hvad det betyder, nar der sidder et
lille maerke med "Anbefalet af Dyrenes Beskyttelse” pa kedpakken.
Nu kan vi fortaelle dem det, siger Claus Strandbaek.



Samarbejde med Dyrenes Beskyttelse

Dyrenes Beskyttelse stdr sammen med Friland bag kurset, som i
forste omgang tilbydes slagtere i SuperBest kaaden. Tanken er, at de
fremover bedre kan give kvalificeret radgivning, nar kunderne skal
veelge, hvilke koteletter eller bgffer, de vil laeegge i indkgbskurven.
At kleede slagterne pa som “historiefortaellere” er en idé med gode
perspektiver, mener Randi Kok, kontorchef i Friland.

- Forbrugerne efterspgrger i stigende grad viden omkring de fgde-
varer, de kgber, og mange kunder vil gerne have rad og vejledning
af deres slagter. Ved at give slagterne faktuel viden om de regler,
der sikrer at dyrene har haft et godt liv, kan slagteren bedre hjalpe
kunderne med at treeffe et reelt valg, siger hun.




Smuk fest i Skanderborg

Det handler om at komme ud og made forbrugerne og fa en snak om
det gode ked, nar Friland eller Frilands produkter er med til forskel-
lige forbrugerevents.

Det meste af Danmarks Smukkeste Festival var ved at sejle vaek i
regnen den torsdag nat, da et skybrud forvandlede veje til floder, fest-
pladsen til badekar og telte til u-bade. Men Frilands hytter stod oven
vande, og beboerne i Danmarks Smukkeste Svinesti sov sgdt og tgrt.
- Vi er lykkelige for, at vi bor i en af hytterne og alt er tgrt, lgd det fra
Jeanette Wiese og Steffen Lodal, da morgensolen atter gryede.

For fgrste gang deltog parret pa festivalen i Skanderborg og var oven
i kgbet s heldige at bo i en af de 25 hytter i Frilands smukke svinesti,
placeret i omradet ned til Skanderborg Sg.

Det er anden gang, Friland sammen med Danish Crown var med pé
Danmarks Smukkeste Festival med det formal at komme ud og mgde
forbrugerne i gjenhgjde.

Masser af gaester

Ikke alene de heldige gaester, som blev nurset i svinehytterne, fik en
oplevelse af, hvad det vil sige at veere en fri velfaerdsgris. Utallige
festivaldeltagere besggte Bacon Baren for at spise et gkologisk
morgenmaltid, med blandt andet Tulips nye gkologiske bacon, som
debuterede pa festivalen, og som er et udtryk for samarbejde mellem






Tulip Food Company og Friland. Mens gaesterne ngd den
laekre mad, kunne de ved selvsyn konstatere, hvor dejligt
“grisene” i stien havde det.

Desuden var hyttenavne som Baconborgen, Svinedren-
gen og Den Glade Sylte med til at pirre nysgerrigheden,
og rigtig mange bgrnefamilier fattede interesse for de
sjove blikhuse og gik hele vejen rundt for at studere dem
naermere.

P3 direkte fra stien

| en af hytterne boede Kasper Hgjegaard, en tidligere
landbrugselev fra Thy, som er en fast bestanddel i radio-
programmet De Sorte Spejdere pa P3. Det betgd, at De
Sorte Spejderes mange lyttere fik et teettere kendskab til
Friland - med et glimt i gjet.

0gsa P4 sendte live fra Frilands Svinesti, og her kunne
@stjyske lyttere fa indblik i den positive stemning, der var
omkring Frilands deltagelse pa festivalen.

Danmarks Smukkeste Frilandsgris

Blandt alle festlige grise er hun den festligste. Frilands-
grisen Frida var i hgj grad med til at sprede humgr, nar
hun bevaegede sig rundt pa festivalen og uddelte kram-
mere til store og sma. Bade nar hun tog en tur rundt med
Bacon Barens nye frokost tilbud - PIG-nique, nar hun
underholdt de mange festivalgaester, som ellers bare
stod og kedede sig i kgen foran billetkontoret, og nar
hun dansede rundt blandt bgrnene i omradet ved Cirkus
Krone. Overalt vakte Frida opmaerksomhed og begej-
string og var pé den méade et vigtigt vaerktgj i dialogen
med forbrugerne. Op til festivalen i Skanderborg opret-
tede Frida i gvrigt en profil pa Facebook, hvor hun indtil
videre har faet 182 venner.




@ko-pattegris er god gademad

En liflig duft fra en spred pattegris, som hang og sydede over grillen,
bredte sig ud over Musikhusparken, da der var Arhus Festuge. Som
noget nyt kunne se besggende i ar gleede sig over, at de kunne kgbe
gademad pa gourmetplan; som helstegt, pattegris fra Friland, ser-
veret med kartoffelsalat, lidt grgnt og et glas fadel fra @rbaek Bryggeri
- alt sammen gkologisk naturligvis.

- Der manglede noget gkologi i festugen. Det er ok, at der er frank-
furtere og donuts, bare det ikke er det eneste, man kan fa at spise
her. Det er vigtigt, at der ogsa er plads til god gademad, sagde Malene
Aaris, som er en af ildsjeelene bag "Gourmetmad pa gadeplan”.



4. Samarbejde

Nyt udviklingscenter for grise pa Friland

Friland har gennem laengere tid sggt efter konkrete metoder, der kan
vaere med til at forbedre produktionen af Frilandsgrise. | sommer
blev det farste, vigtige skridt taget.

Dyrenes Beskyttelse og Friland har indgaet et unikt samarbejde og
stiftet selskabet “Udviklingscenter for husdyr pa friland”. Udviklings-
centret skal bidrage til en konkurrencedygtig udvikling inden for hold
af husdyr pa friland - i farste omgang frilandsgrise og gkologiske
grise, sa produktionen og dyrevelfeerden fremtidssikres. Det fortaeller
Ole Miinster, direktgr i Dyrenes Beskyttelse.

- Det er utrolig vigtigt for os, at det til stadighed er muligt at produ-
cere kgd med hgj dyrevelfaerd. Ved at samle kreefterne i et selskab vil
vi finde nye veje til at forbedre dyrevelfeerden og arbejde malrettet pa
at udvikle og demonstrere nye initiativer, saledes at landmaend ogsa i
fremtiden vil vaere interesserede i at producere dyr, som har haft det
godt, siger Ole Minster, direktgr i Dyrenes Beskyttelse.

Forbedring af produktionen

Karsten Deibjerg Kristensen, direktgr i Friland, fortzeller, at det ogsa
handler om at skabe en mere effektiv produktion af Frilandsgrisene.
For mens efterspgrgslen pa frilandsked er stigende, har udviklingen
inden for produktionen stort set ikke @ndret sig de seneste 15 ar.

- Vivil gerne ga foran og skabe en udvikling, som vore leverandgrer



kan bruge i en mere effektiv produktion. Hidtil har det vaeret overladt
til den enkelte landmand at udvikle produktionsformen, og selv om
der rundt omkring er blevet arbejdet flittigt med forskellige ideer, er
der ikke sket de store fremskridt. Med det nye center kan vi udvikle

og afprgve ny teknologi og arbejdsmetoder, som derefter kan imple-
menteres i den enkelte produktion, siger Karsten Deibjerg Kristensen.
Den fgrste opgave for den nye virksomhed bliver at finde et egnet sted
til centret. Der skal findes en producent, som gnsker at drive centret
og en raekke undersggelser skal gennemfgres, inden arbejdet konkret
kan g& i gang. Men med den nye virksomhed er grunden lagt til en
fremtid, hvor dyrene far bedre forhold, producenten far en mere ef-
fektiv produktion, og kunderne fortsat far gode kvalitetsprodukter fra
dyr, som har haft et godt liv.




Det bedste fra alle verdener

Det gode kgd fra Friland og Tulips mangearige ekspertise er smeltet
sammen til en serie fantastiske produkter

Siden 1912 har Tulip veaeret baconspecialisten, og siden 2008 er de ble-
vet det sammen med Friland. En ny gkologisk Tulip-bacon er nemlig et
af de produkter, der indgar i Tulips nye gkologiske produktserie, hvor
kgdet selvfalgelig leveres af Friland.

Udover bacon bliver der ogsa produceret gkologiske frikadeller,
schnitzler og leverpostej pa Tulips fabrikker. Alle produkter af hgjeste
kvalitet, lavet af Frilands gkologiske kgd og efter gamle handvaerks-
maessige traditioner.

- Der er kaelet ekstra for den gkologiske bacon. Den har ligget i otte
uger og trukket salt efter den gamle metode. Det adskiller den fra det
meste andet bacon, der bliver stiksaltet. Nar bacon far lov at traekke i
stedet, betyder det ogsa, at der kommer mindre vand i, og det sprgjter
derfor ikke sa meget under stegning, forklarer Tulips innovations-
direktgr Eva Nautrup.

Ekstra smag i frikadellen

Opskriften pa de gkologiske frikadeller har sit udspring i en tysk op-
skrift, som meget ligner den, man brugte i Danmark tidligere. Det er
en opskrift, der betyder, at frikadellerne kommer til at smage af noget
mere end den traditionelle danske frikadelle i dag, og det er ogsa
meningen.



For de nye gkologiske produkter er til dem, der seetter
pris pa god mad.

Kgd fra Friland - naturligvis

Eva Nautrup understreger, at det er vigtigt for Tulip at
begynde en gkologisk produktion ved siden af den kon-
ventionelle.

- Vivil gerne tage det rgde @-maerke ind som en del af
Tulip, og det forventer forbrugerne af os, nar vi er sa
store. Undersggelser viser faktisk ogsa, at mange for-
brugere tror, at vi har lavet gkologi i lang tid, siger Eva
Nautrup.

Og lige sa naturligt som det er, at Tulip skal producere
gkologiske

varer. Lige sa naturligt er det, at révarerne kommer fra
sgstersel-skabet Friland.

- Det er jo gode varer, som vi ved er i orden. Det er
afggrende for troveerdigheden, at vi har den rette leve-
randgr til vores nye gkologiske produkter, og det har vi
med Friland, siger Eva Nautrup.

\u‘




Medarbejdere fra Friland mgdte op pd messen sammen med
bl.a. repraesentanter fra virksomhedens bestyrelse for at
snakke med nye og eksisterende leverandgrer.

LMUINE FEBAD

M GRESFAR SVITE



Sammen pa Agromek og FoodExpo

For fgrste gang stod Friland og Danish Crown sammen pa en falles
stand, da fgrst arets Agromek og senere FoodExpo blev afviklet i
Herning. For Friland handler det om at fa stgrst mulig eksponering
og kontaktflade.

Friland Kgdkvaeg var et af fokuspunkterne, da landmaendene kiggede
forbi Frilands og Danish Crowns feelles stand p& Agromek. Da Friland
Kedkvaeg handler om forskellighed, og konceptet favner bade raekken
af rene kgdkvaegsracer og krydsningsdyr, snskede Friland at komme
i kontakt med bade store producenter og sma "hobby-opdreettere”,
som kunne have en interesse i at fa afsat deres dyr som Frilands nye
maerkevare. Det lykkedes i vidt omfang.

- Jeg synes, vi fik en meget flot eksponering pa messen, og der var
stor interesse for lige netop Frilands koncepter. En del landmand
henvendte sig til os pa standen for at hgre naermere om konceptet, og
nogle af dem meldte sig straks som leverandgrer, fortaller afdeling-
schef for Frilands landmandsafdeling, Henrik Baekstrgm Lauritsen.

- Fint var det 0gsa, at en del af maden, som blev serveret pa standen
var tilberedt af forskellige specialprodukter, hvoraf nogle var vores
Frilandsgris, Friland Limousine og Friland @kologi, siger han.

Fzaelles-kontakter udnyttes

En meget udbytterig messe. Sadan betegnede Frilands salgschef,
Arne Dyrebjerg, Foodexpo. Ikke alene delte Friland stand med



Danish Crown og Tulip, men ogsa med Dansk Cater, og iszer i sidst-
navnte viste der sig en meget stor interesse for Frilands gkologiske
produkter.

- Vi kom i kontakt med mange nye potentielle kunder. Det var ret
tydeligt, at institutioner, restauranter og kantiner er ved at vagne op
omkring gkologien. Mange af dem har indfgrt gkologi p& de andre
madvarer og gnsker at ga i gang med gkologisk kad, fortaeller Arne
Dyrebjerg.

- Det positive ved at dele stand er blandt andet, at vi har flere falles
kontakter, og det kan vi udnytte bade p& messen, men ogsé i det dag-
lige salgsarbejde efterfglgende.

FAKTA

AGROMEK

Omkring 70.000 interesserede besggte landbrugsmessen Agromek.

FOODEXPO

Foodexpo afvikles hvert andet ar, og messen - som varer 4 dage, har omkring
35.000 besggende.




Friland med i tasken

Nar Danish Crowns cateringafdeling, Foodservice, er ude pa kunde-
besgg, har de ogsa Frilands sortimentsliste med i tasken.

Cateringbranchen har en stor potentiel kundegruppe, som Friland
meget gerne vil have fat i. Men at opdyrke et nyt marked er en
ressourcekravende opgave, som ligger i overkanten af, hvad en
virksomhed af Frilands stgrrelse kan baere alene.

- Det er for tidskraevende og dermed alt for dyrt, hvis vi skal ud at
skabe kontakt til dem alle. Derfor har vi lavet en aftale med Danish
Crowns Foodservice om, at saelgerne taenker Frilands sortiment med
ind, nar de alligevel er ude pa kundebesgag, fortaeller Arne Dyrebjerg,
salgschef i Friland.

Aftalen er ikke alene en fordel for Friland, ogsé Foodservice er glade
for samarbejdet.

- Det er positivt, at vi nu kan tilbyde kunderne gkologiske varer. Vi ser
det klart som en styrke at kunne tilbyde kunderne et sa bredt sorti-
ment som muligt, siger Henrik Rosbjerg, salgschef i Foodservice.






