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Hermed en status pa ferste halvar af regn-
skabsaret 2017/18, der er det forste halvar
efter fejringen af Frilands forste 25 ar—og
tak til alle, som deltog i vores jubilaeumsars-
mede, og var med til at gore dagen ekstra
festlig.

Som det gaelder i sa mange andre elementer
ilivet, er det hurtigt blevet hverdagigen, og
jeg vil pastd, at viikke har hvilet pd laurbaer-
rene. Tvaertimod har vi gjort vores yderste
hver dag for at sikre fortsaettelsen af Frilands
fantastiske historie.

Overordnet vil jeg sige, at vi allerede er
kommet godtigang med de naeste 25 ar. Vi
har set en eget tilgang af ekologiske grise

og kreaturer. Vel at maerke fortsat, med

hvad jeg vil tillade mig at kalde, en fornuftig’
afregning —omend den er lavere, end visa

i 2016, hvor markedet var underforsynet.

Samtidig har vi haft en god afregning pa
vores tre frilandskoncepter — FRILANDSGRIS®,
FRILAND LIMOUSINE® og FRILAND K@ODKVAC.
Saledes fortsaetter en eget interesse for
vores koncepter bredt set, bade blandt
danske forbrugere og pa vores vigtigste
eksportmarkeder.

Den eogede dynamik fra flere konkurrenter
pa markedet giver os en anden hverdag,
end hvad vi oplevede tidligere. Vi maerker
tydeligt, at kampen om pladserne i kelerne

i supermarkederne og leverancerne til
kunderne er intensiveret markant. Samlet
set betyder det, at fremtiden er blevet en
del mere dynamisk og uforudsigelig. Jeg
mener dog fortsat, at vores retning er rigtig,
og mener, at resultaterne i 2016/17 samt det
forste halvdr af 2017/18 bekraefter dette.

Ser vilidt fremad, forventer jeg, at vi ogsa

dervil se en vaekst drevet af forbrugernes
onske om ekologi og koncepter, som
bygger pd en hoj dyrevelfaerd. Jeg forven-
ter derfor, at vi vil fortsaette med at fa god
respons for markedsferingen af alle vores
koncepter. Samtidig med markedsferingen
vil vi fortseette vores fokus pa at holde ba-
lancen mellem tilgangen af ked og det salg,
vikan skabe. Netop her ligger en ganske stor
del af den veerdi, Friland skaber.

Slutteligt et @nske om en god sommer til alle.

De bedste hilsner

Henrik Biilmann,
direktor for Friland A/S
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Markedsberetning
for forste halvar

Omsaetningsudvikling for

FRILAND OKOLOGI, kreaturer
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FRILAND OKOLOGI, kreaturer

En vaekstislagtningerne
—isaer som folge af den

FRILAND

i
Bkalod tion —har gjort det muligt

0gsad at ege omsaetningen
med 4% itht. samme periode sidste ar.

Efterspergslen efter okologisk okseked
er, som for ekologisk grisekeds vedkom-
mende, stigende, og det er derfor vigtigt,
atviertilbage pd et spor med en stigning
i slagtningerne efter sidste ars nedgangi

udvidede meaelkeproduk-

antallet. Det er fortsat primeert det danske
marked, der driver omsaetningen, men vi
har dog hen over vinteren ogsa haft en lidt
sterre maengde til eksport. Det er fortsat
det hakkede ekologiske okseked, der
driver omsaetningen op. Viser en stigende
interesse for boffer og stege, men fortsat pa
et noget lavere niveau end hakket kad, som
er det, der eftersperges mest af til hverdags-
maltiderne.

Som de tre foregdende ar vil viiarse en
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"sommertop” i tilleeggenes udvikling. Om vi
sa kommer helt op pa sidste ars niveau, vil
tiden vise. Vi meerker helt traditionelt, at der
ermange om buddeti sommerperioden. |
den sammenhzng haber jeg, alle vil huske
pa, at vurderingen af om Friland er konkur-
rencedygtig skal ses pa tveers af hele aret,
og pa alle kreaturer der slagtes fra bedriften.
Ligeledes regner jeg med, at alle husker

at have efterbetaling og resttilleg med i
samme vurdering.




FRILAND OKOLOGI, grise

Konceptet for ekologiske
grise viser en god vaekst i

omsaetningen pad ca. 13%
i forhold til den samme
periode sidste ar. P4 trods af
en oget konkurrence i Danmark og pa vores
eksportmarkeder, er vi lykkedes med at
skabe en fortsat god udvikling.

Vihar fortsat glaede af, at den generelle
eftersporgsel er stigende. Derfor er vi ogsa
overbeviste om, at den vaekst vi serislagt-
ningerne er vigtig og god. Felger viikke med
eftersporgslen, saetter vi markedet i sta.

FRILAND

@kologi

Det er derfor ogsad med tilfredshed, vi
konstaterer, at den samlede afregning i det
forste halvdr af regnskabsaret forsat ligger
pd et fornuftigt niveau, om end den er faldet
itht. de sidste drs afregning, der 1d ekstremt
hoejt som felge af den kraftige underforsy-
ning af markedet, som vi oplevede.

Samtidig har vi fortsat meget stor gevinst
ud af, at vi star bredt i markedet og har et
solidt salg til eksportmarkederne. Det er
fortsat Tyskland og Frankrig, der her er de
vigtigste markeder. Her vil vi naturligvis ogsa
i fremtiden mede en eget konkurrence i kraft

'Omsaetningsudvikling for
- FRILAND OKOLOGI, grise

1000 kr.
250.000

1. halvar 2016/17

212.063

1. halvdr 2017/18

af den hoje profitabilitet, derien relativ lang
periode har vaeret i at producere ekologiske
grise.

Vores tro pa at markedet vil fortsaette
vaeksten er intakt, og derfor ser vi ogsa frem
til at fa flere grise til slagtning i den kom-
mende tid. Som altid er det en balance, men
pa denlange bane er detrigtigt at sege en
vaekstislagtningerne. Vores opgave er sd at
forsege at balancere tilgangen af dyr bedst
muligtitakt med markedets vaekst.
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FRILANDSGRIS®

For FRILANDSGRIS® koncep-
tet glaeder vios over, at
den samlede afregning er
kommet pa et rekordhejt
niveau. Om vi helt kan
holde dette niveau i den sidste halvdel af
regnskabsdret, er nok at love lidt for meget.
Udnyttelsen er dog blevet markant forbedret,
blandt andet via en raekke lanceringer i Tulips
forarbejdede sortiment, som f.eks. frika-del-
ler, leverpostej og grillpelser —alle baseret pa

FRILAND

Frilandsgris

kod fra FRILANDSGRIS®.

Vier sdledes pa niveau med sidste ars
omsaetning, pa trods af lidt faerre grise til
slagtning.

I slutningen af halvdret har vi mistet én af
vores storste leveranderer, til eén af Frilands
sterste konkurrenter. Derfor forventes om-
saetningen ogsad at falde i det andet halvar af
regnskabsaret. Det bliver spaendende at fol-
ge den nye udvikling i markedet, og vi foler,
at vi erklar til at mede den nye konkurrence
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og harblandt andet lagt en del energii at sik-
re, at vores markedsfering af FRILANDSGRIS®
stdrendnu skarpere, og vores fortaelling er
endnu mere interessant, end den allerede
variforvejen.

Forventningerne til konceptet er, at
vi fortsat vil opleve en hej interesse for
dyrevelfeerd fra forbrugernes side, og her er
FRILANDSGRIS® fra den aller everste hylde,
og det er vigtigt, vi gor vores yderste hver
dag for at sikre denne status.



FRILAND
LIMOUSINE®

For vores FRILAND LIMOUSINE® koncept
har omsaetningen vaeret faldende
MW\ [DD) sammenlignet med sidste ar. Vier

Limousine sdledes mere end 25% efter sidste drs
omsaetning. Den primaere arsag er, at
antallet af dyr til slagtning er faldet tilsvarende.

Itht. tilleeg har viligget markant over sidste drs gode
niveau. Dette er drevet af en god udnyttelse og en
fornuftig balance i det lebende salg. Der har dermed
veaeret en bedre okonomiide dyr, der er blevet slagtet
sammenlignet med samme periode sidste ar.

Konceptet er fortsat udfordret af at veere et relativt
lille koncept, hvor en god udnyttelse af de enkelte dyr
er afgerende for den samlede ekonomi. Der bruges en
del ressourcer dagligt pa at sikre denne balance samtidig
med, at der seges muligheder for en mere fast aftale pa
de forventede fremtidige maengder.

Omsaetningsudvikling for
FRILAND LIMOUSINE®

1000 kr.
6.000
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FRILAND KODKVZAEG

Vores FRILAND KODKVAG steget markant, hvilket blandt andet er en stigningi den lebende gennemsnitlige
koncept er over sidste ars sket via en god udnyttelse af forkedet fra tilleegsudbetaling, endda ovenpa et godt
FRILAND niveau og omsatte ca. 8% dyrene, der primaert gdr til hakket ked og halvar sidste ar.

Kodkved mere end sidste ar. Dette pa burgere samt til industriel videreforarbejd- Som for FRILAND LIMOUSINE® konceptet
trods af et markant fald i an- ning via Tulip. arbejdes der ogsa her pa at skabe en mere
tallet af slagtninger. Dermed er udnyttelsen Dette har sdledes ogsd udmentet sig i fast kundebase.

Omsatningsudvikling for
FRILAND KODKVAEG

1000 kr.
10.000
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6.000 ——
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2.000 —
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Kodkvaegsmand
1 Frilands bestyrelse

Mads Lystbaek er nyeste medlem af Frilands bestyrelse. Han har veeret

okolog siden 1996.

Mads Lystbaek omlagde sin produktion til
okologii 1996, og siden har han haft eko-
logiske kreaturer under konceptet FRILAND
Q@KOLOG! til at gd pa ejendommen Langa-
gergdrd i Spjald i Vestjylland. Ved Frilands
arsmede blev han valgtind i bestyrelsen,
oghan glaeder sig til at bidrage med sine
erfaringer til Frilands fremtid.

Han har veeret med i Friland siden 1996,
oghan serpladsenibestyrelsen som en op-
lagt mulighed for at komme endnu teettere
pd selskabet.

- Jeg synes, det er speendende at blive
involveretiafseetningssiden ogsd, ogjeg
synes, jeg har noget erfaring, jeg kan byde

ind med fra landbruget. Jeg har vaeret med
naesten fra starten af med ekologi, ogjeg
har oplevet lidt af hvert —bade op og ned,
siger han.

Bedre for mig og dyrene

P4 Langagergdrd har Mads Lystbaek 25
Limousine-moderdyr, og han leverer stude
og kvier til konceptet ungokse. Lebende har
han 60-70 dyri drift.

-Om sommeren er de fleste dyrinatur-
pleje ved Skjern A og i Thy, her hjeelper de
med at graesse de naturbeskyttede arealer.
Det er en dejlig arbejdsform at skulle g& og
holde oje med dem nede ved Skjern Enge.

Det er godt bdde for dyrene og for mig at ga
rundt derude, det giver mig meget glaede,
siger han.

Jeg har veeret med naesten
fra starten af med okologi, og
jeg har oplevet lidt af hvert
- bdde op og ned.

Mads Lystbeaek, frilandmand

Moderdyrene begyndte han med for en
halv snes ar siden.

- Det er lidt mere tilfredsstillende at have
sin egen besaetning med moderdyr i stedet
for at skulle kebe kalve, siger han.

FAKTABOKS OM MADS LYSTBZAK
e 63argammel.

e Driver ejendommen Langagergard ved Spjald.

e Harveret frilandmand siden 1996.

Mads Lystbak har mange ars erfaring med ekologi og han har leveret til FRILAND
QKOLOGI siden 1996. Han glaeder sig til at blive mere involvereti Friland.
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Friland har indfert
lokalbedovelse ved

kastration

Her ses frilandmand Arne Steffensen, der ogsa deltog
ikurset, med diplomet umiddelbart efter kurset.

o

o>
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| starten af 2018 gav Friland dyrevelfaerden
endnu et nok opad, da man besluttede,

at alle grise leveret til Friland skulle lokal-
bedoves inden kastration.

Kravet om lokalbedevelse kommer til at
geelde alle grise fra 1. januar 2019, men
det glaeder direkter Henrik Biilmann,
at han allerede nu kan forteelle forbru-
gerne, at Friland gdr forrest og indforer
lokalbedevelse tidligere end pakraevet.
- Vikan maerke, at debatten omkring
kastration fylder blandt de danske for-
brugere, og derfor glaeder jeg mig over,
atvikan gd forrest og forteelle, at vores
leveranderer gor noget ved denne her
problematik og dermed er pa forkant
med dyrevelfaerden, som vi er kendt for,
siger han.

Naturligt at ga forrest
Netop det dyrevelfaerdsmaessige
perspektiv har vaeret en vigtig faktor i,
at Friland satte gang i projektet tidligere,
end hvad lovgivningen ellers foreskri-
ver.

-Vierenvirksomhed, som lever af, at
vileverer pa det allerhojeste plan, nar
det kommer til dyrevelfaerd. Derfor er
det helt naturligt for mig, at vi ogsa her
gar forrest, og foregriber tingenes gang
ved atindfere det her krav pa forkant.
Det har ogsa vaeret en fornejelse at op-
leve den store opbakning til tiltaget fra
leverandererne, siger Henrik Biilmann.

Grunden til, at Friland allerede fra
d. 1. maj indferte krav om lokalbedevel-
se ved kastration, var, at arbejdet med
atfinde losninger pa udfordringen blev
sattidligti gang.

Den bedste metode
Centerleder Simme Eriksen og hans
hold fra Udviklingscenter for Husdyr pa
Friland har gennem 2016 og 2017 arbej-
det pd at finde den bedste metode til at
bedove i forbindelse med kastration, og
lesningen blev lokalbedovelse.

-Vifiki 2017 en dispensation af Fede-
varestyrelsen til, at vi hos en gruppe
frilandmaend kunne fa lov at arbejde
med det her. Vi opsamlede erfaringer pa
forsegsbasis og registrerede resultater-
ne, siger Simme Eriksen.

De udvalgte frilandmaend fik hver
isaer et kursus svarende til det, som alle
Frilands leveranderer nu har gennem-
fort og modtaget diplomer pa, sdledes
at kastrationerne nu foregdr efter de
hojeste standarter.

Tilfredshed med kurset
Kurset bestar af to dele. En teoretisk del
med undervisning og en praktisk del,
hvor kursisterne bliver superviseret og
guidet af en dyrlaege. En af de land-
maend, der har vaeretigennem kurserne
er Laurs Papso Laursen.

- Det var meget oplysende, og vi fik at
vide, hvorfor vi skal gere det fremadret-
tet, og hvordan det skal foregd. Hos mig
fungerer det fint. Jeg har en kasse bag
pa traktoren, som jeg tager med rundt,
og selve bedevelsen er ikke sveer at
leegge, siger han.



—

e
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E_ Nikolaj Pedersen var med i forsegsordningen med bedevelse inden
kastration af hangrisene, og han er glad for, at tiltaget er blevet bredt ud.

AKTIVITETS & KULTUR B

- Godt vi er pa forkant

Nicolaj Pedersen glaeder sig over, at Friland var pa forkant og tog
skridtet for at oge dyrevelfaerden.

Pr. 1.maj 2018 blev det indfert at alle smagri-
se fra FRILANDSGRIS® og FRILAND @KOLOGI
skulle lokalbedeves for kastration. Tiltaget

sker pd baggrund af et langt stykke forarbej-
de, hvor udvalgte frilandmaend har arbejdet

Nar man forst har lagt
bedgvelsen, maerker grisen
ingenting, og det gor det
ogsa rarere for os.
Nicolaj Pedersen, frilandmand

med lokalbedevelse. En af dem er Nicolaj
Pedersen, og han glaedede sig over, at man
var pa forkant og tog skridtet for at ege
dyrevelfeerden.

-Jeg synes, det er spaendende og godt, at
vierkommet skridtet videre. Det er godt, at
vier pa forkant, for vi bliver nedt til at udvik-
le vores dyrevelfaerdskoncepter hele tiden,
ellers bliver viindhentet. Jeg er sikker p3, at
landmanden vil blive glad for det, ndr han
forst erigang. Det er en arbejdsmanevre
mere, men det er godt for grisen, sagde han
umiddelbart efter, at Friland meldte ud, at
kravet ville gzelde allerede fra d. 1. maj.

Han mener, at den ekstra arbejdsmanavre
ermindre end forventet og godt givet ud.

Dyrevelfaerd tager

ikke mere tid

-Vitroede, at det ville tage den dobbelte tid,
men det er slet ikke tilfaeldet. Det er faktisk

kommet til at fungere rigtig godt. Der skal
noget registrering og uddannelse til, men
vi har taget udfordringen op, og alle mine
medarbejdere er ogsa rigtig glade for det.
Det er faktisk ikke sveert at lzere.

I sidste ende er tiltaget for grisenes skyld,
og Nicolaj Pedersen er glad for, at grisene
reagerer godt pa det.

-Nar man ferst har lagt bedevelsen,
meerker grisen ingenting, og det gor det
ogsa rarere for os. Samtidig er den kun lige
folelseslos der, hvor den er bedevet, sa lige-
sd snart den er pa plads igen, gar den direkte
til patten, siger han.
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Nyt fra Udviklingscenter
for Husdyr pa Friland

Info om grovfoder, salmonella og halebid

Udviklingscenter for Husdyr pa Friland (UHF) eventuelt salmonellaudbrud i beseetninger Den sidste udgivelse er en tjekliste med
arbejder hele tiden pd projekter og materia- med oko- eller frilandsgrise. konkrete rad til frilandmaendene, hvis de op-
ler, der gor dagligdagen og arbejdet ude pa Et andet mindre projekt, "Groft er godt” lever problemer med halebid i besaetninger-
gdrdene nemmere men samtidig tilgodeser resulterede i et haefte om grovfoder, der ne, men ogsa hvordan man kan forebygge
dyrevelfeerden. blev udarbejdet i samarbejde med SEGES halebid.

| det afsluttede halvdr er det pad materiale- @kologi, som indeholder gode rad til, Alle udgivelserne er at finde pd UHF's
siden blevet til fem info-foldere, hvoraf de hvordan man kan optimere tildelingen af hjemmeside: www.udviklingscenter.com
tre er om forebyggelse og handtering af et grovfoder til grisene. under publikationer.

"Groft er Godt” er en af Udviklingscenter for Husdyr pa
Frilands nye foldere. Den informerer om optimering af
tildeling af grovfoder til grisene.

T
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Der indsamles
fortsat erfaringer
med okologiske
ungtyre

Som en konsekvens af manglen pa ekologisk
okseked til hakket ked primeert i sommermane-
derneivaerksatte Udviklingscenter for Husdyr pa
Friland (UHF) sidste ar et projekt kaldet "@kologi-
ske ungtyre fra malkekvaeg dret rundt”.

Da langt de fleste ungtyre i dag saelges videre
til konventionelle opdreettere, mister kvaeget
dets okologi-status. For at holde kvaegene i oko-
logien arbejder UHF stadig malrettet pa at finde
en losning, hvor det er rentabelt at holde tyrene
i okologien.

Hvor projektet "@kologiske ungtyre fra
malkekvaeg dret rundt”, er en bred indsamling af
erfaringer framange landmeend, har UHF ogsa
pabegyndt et nyt projekt. Projektet begyndte
ijanuar 2018, og kommer til at fokusere pd to
besatninger, hvor der skal ses pa flere aspekter.
Det nye projekt hedder "@get produktion af
oko-ungtyre af malkekvaegsrace”, og det leber
frem til slutningen af 2019.

- Det er en udfordring at gere produktionen af
okologiske tyre rentabel. Foderet er dyrere, da

For at holde dyreneii
okologien arbejder UHF stadig
malrettet pd at finde en lesning,
hvor det er rentabelt at holde
tyreneiokologien.

der erkrav om en hej andel grovfoder. Derud-
over er der afgraesningskravet i sommermane-
derne samt meaelkefodring de ferste tre maneder
afkalvens liv. Alt dette ger produktionen mere
omkostningstung og arbejdskraevende, og det
skal viprove at lose, siger Camilla Kramer, der er
projektleder ved UHF.

Udover disse omrader, er der ogsa et par me-
get konkrete omrader, hvor UHF kan hjeelpe med
guidelines til landmandene.

- Et af de omrdder, vi kommer til at arbejde
med, er optimering af slagtevaegt og slagtetids-
punkt. Tyrene skal veje mindst 230 kg slagte-
vaegt for at udlese ekstratillaeg vel at maerke, hvis
o A dyrene er pd kontrakt. Det er vigtigt at ramme
R Vil b e 0] AL | denne vaegtiperioden april-august, da Friland

ogsa betaler kontrakttillaeg i denne periode for

Udviklingscenter for Husdyr pa Friland arbejder blandt andet pa at ’ i
gore opdraet af ekologiske ungtyre mere effektivt og rentabelt. atimedekomme efterspergslen pa okologisk

hakket ked, siger hun.
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FRI-kampagnen hvervede

nye ambassadarer

FRI, sund og glad. Det var hovedbudskaberne for FRI-kampagnen, der
korte i februar, hvor FRILAND @KOLOGI skabte endnu storre kendskab
og praeference for det okologiske grise- og oksekod.

Som en del af kampagnen udloddede
Friland 500 lebe t-shirts med logoer til de
danske forbrugere. Formdlet var at fa logoet
for FRILAND @KOLOGI ud ilandet, og som
det lobeglade folkefzerd danskerne er, faldt
valget pa lebe t-shirts, s& disse er nu at finde
i de danske skove, parker og i det FRI, hvor
motionsleberne udfolder sig.

-Hele FRI-kampagnen handler om at oge
kendskabet til FRILAND @KOLOGI, og der ar-
bejder vimed en raekke digitale tiltag, men
ogsa lebetrojerne, som serger for, at logoet
kommer ud blandt de danske forbrugere,
sa der skabes genkendelighed til vores

produkter. Vi ensker ogsa at skabe parallel-
ler til dyrenes liv, som nar f.eks. de ekolo-
giske kreaturer slippes fri pad markerne til
@kodag, siger manager i marketing Maria
Bast.

Konkurrencen om lebetrojerne blev lavet
via friland.dk og promoveret bl.a. gennem
Frilands Facebook-side, hvor 67.000 brugere
blev praesenteret for den. Konkurrencen
var ogsa at finde pa vores kedpakker for
detailpakket grise- og okseked, ligesom
webannoncer og bannere ledte forbrugerne
ind til konkurrencen pa friland.dk.

- Generelt er vi tilfredse med kampagnen,

“FRILAND

@kologi

og det kendskab den har skabt. Isaer sam-
spillet med forbrugerne omkring konkurren-
cen, som nu gor, at de tager logoet med sig

Hele FRI-kampagnen
handlede om at @ge
kendskabet til FRILAND
OKOLOGI.

Maria Bast, manager i marketing

ud, naeste gang de snoerer lobeskoene, siger
Maria Bast.

@kologiske strimler

af oksekad

FRI, sund
og glad

Deltag i konkurrencen om en
lekker lobetroje pi friland.dk.
Si kan du fi daglig motion i det FRI
— ligesom vores koer.

_sommeren og far 100% oko
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Hej Mange tak for den fine t-shirt!

S3 er premien i hus ogifert den er jeg sa klar ! - 6 km i min fine gevinst.
til at forlade lejligheden ud i den fri natur. 3

Hav en fantastisk dag derude.

Med okoglad hilsen

Tak for en fantastisk dejlig
t-shirt. Vores grise kan ogsa
godtlide den.

Mange tak for den fede t-shirt!
Den erallerede tagetibrug!

Sa har den lazkre t-shirt vaeret ude pa sin
forste tur. Tusind tak.




Et jubilaeum blev
fejret med maner

Til jubileeumsmiddagen blev der holdt skaltaler fra direktor, bestyrelse
og samarbejdspartnere, og der blev ikke holdt tilbage pa roserne.

’ ’ Frilands historie er en historie om vakst og
udvikling. De naeste 25 ar kommer til at blive
rigtig speendende, og der kommer helt sikkert
til at ske mere end i de foregaende.

Henrik Biilmann, direkter i Friland

’ ’ 11992 gjorde det danske landshold det
umulige i Goteborg og vandt Europa-
mesterskabet. | 92 var der andre, der
gjorde det umulige. | var visionaere og
lukkede grisene ud pa marken og gjorde
op med effektiviseringerne.

Britta Riis, direkter i Dyrenes Beskyttelse
Velkommen til
Jubilaeumsmidc_lag

FRILAND 25 AR

FORRET:
Carpaccio af inderlar - FRILAND K@DKVAEG.
Serveres med fennikel, syltet redleg og
hjemmebagt brod.

HOVEDRET:

Marbrad af ungokse - FRILAND @KOLOGI.
Helroget og udbenet skinke - FRILAND @KOLOGI,
Tykkam af kalv - FRILAND LIMOUSINE®,
Serveres med pom.rissoles, lackre salater,
variation af svampe, porreterrin, ristet

blomkal, pasta og 3 saucer.

DESSERT:
Desserttallerken med sma

sede anretninger.
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’ ’ Baden Friland kom i vandet, og den var maske ikke for god, og
bolgerne var maske for hoje, men der blev arbejdet med sejlene og
rebningen, og roret det blev altid holdt fast.

Seren Bak, tidligere bestyrelsesmedlem i Friland

’ ’ | er blevet til et verdensomspandende firma,
der sender kodet ud pa verdensmarkedet, og
det har vaeret med til at udvikle okologieni
Danmark. Det er ikke gratis at udvikle gkologien,
og der har Friland spillet en keempe rolle, og det
skal | have tak for.

Kirsten Lund, @kologichef i Landbrug & Fedevarer

’ ’ Nede pa Sydfyn ville vi ogsa gerne lukke grisene ud, og vi medtes med vores
Nykreditmand for at snakke om det, og han sagde, at vi kunne jo prove at
saette en so ud om efteraret, og hvis den overlevede vinteren, kunne vi
snakkes ved i foraret. Vores radgiver sagde, at han kunne nok ikke radgive
os, men han skulle nok komme og troste os.

Hans Erik Jorgensen, leverander til Friland og formand i @kologisektionen i Landbrug & Fedevarer

Velkommen til
Srsmode &
] ubileumsmiddag

ERILAND 25 AR




Dyrenes Beskyttelse
hylder Friland

Frilands mangearige arbejde med at fremme dyrevelfaerden har
resulteret i Dyrenes Beskyttelses Guldmedalje.

Friland og Dyrenes Beskyttelse har haft et
parlebialle de 25 ar, som Friland har eksi-
steret. Flere af produkterne fra Friland baerer
anbefalingen fra Dyrenes Beskyttelse, og nu
har Friland fdet endnu en haeder. Under 25-
ars jubileeumsmiddagen fik Friland nemlig
overrakt Dyrenes Beskyttelses Guldmedalje.
En cadeau til det store arbejde, som Friland

Guldmedaljen gives tildem,
som har gjort en seerlig
indsats for dyrene. Det er helt
ekstraordineert, at en
virksomhed modtager
denne haader.

Britta Riis, direktor i Dyrenes Beskyttelse

har gjort, siger Britta Riis, der er direktori
Dyrenes Beskyttelse.

- Guldmedaljen er en stor anerkendelse
for det arbejde Friland har gjort, og er givet
fordil er gdet foran i arbejdet for bedre dyre-
velfeerd. Friland har veeret med til at udvikle
landbruget pa en ny made, og sikre et godt
alternativ til den konventionelle produktion.
Det har veeret vigtigt for alle frilandskon-
cepterne, og har vist, at man sagtens kan
prioritere dyrevelfaerden pa en ny made i
fodevarebranchen.

En saerlig indsats

Det er ellers sjeeldent, at guldmedaljen til-
falder virksomheder, sd derfor er der ekstra
grund til at veere stolti Friland.

- Guldmedaljen gives til dem, som har
gjort en saerligindsats for dyrene. Det er helt
ekstraordinaert, at en virksomhed modtager
denne hader, som normalt kun gives til
Arets Dyreven, eeresmedlemmer af forenin-
gen eller ndr en kredsformand har virket i 25
ar. Det er dermed en stor anerkendelse fra
Dyrenes Beskyttelse side, nar Friland tildeles

denne medalje, siger Britta Riis.

Frilands direkter Henrik Biilmann er derfor
ogsarigtig glad for anerkendelsen og det
mangearige samarbejde, som Friland har
haft med Dyrenes Beskyttelse.

- Dyrenes Beskyttelse er en meget staerk
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samarbejdspartner for os, og vi har gennem
arene faet enrigtig god sparring fra deres
side. Vi er meget stolte over at fad sddan en
stor anerkendelse for det arbejde, vilaveri
Friland.

DYRENES
BESKYT?ELSE




Morbrad af FRILAND KODKVAG er blevet rigtig godt modtaget af gaesterne pa
MASH. Kunderne betaler gerne lidt ekstra for den heje dyrevelfaerd og kvalitet.

-

A YL
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FRILAND KODKVAG
fast pa MASH-menuen

Morbrad af FRILAND K@DKVZAEG er gaet fra tavlemenu til en fast del af

menuen hos MASH.

| efterdret 2017 blev Friland en fast del af
menukortet pd MASH med en oksemaerbrad
fra FRILAND KODKVAG. Samarbejdet kom

i stand, fordi MASH har haft succes med
udskeeringer, der har et mere lokalt og baere-
dygtigt anstrog.

- Flere af MASH-restauranterne havde
med succes kert med en tavlemenu udover
deres faste menu, hvor de promoverede
ked fra andre leveranderer. Der spillede vi
sd ind med hejreb fra Friland, som passede
rigtig fintind i dyrevelfaerdstankegangen, og
det er blevet taget meget paentimod, siger
Ole Klostermann, der er sales manageri
Danish Crown Beef.

- Efter MASH havde godkendt kvaliteten
af hoejreb fra FRILAND KODKVAG, gjorde
videm opmaerksomme pd merbraden,

som er af samme hoje kvalitet. De har ogsa
en merbrad fra Uruguay pa menukortet,
men ndr vi snakker dyrevelfaerd og dansk
oprindelse, sa giver det bedre mening med
Friland. Det har veeret en stor succes, og jeg
talte med en kekkenchef, som fortalte, at
"de sprojtede dem ud”, siger han.

Folk vil betale for kvalitet
Succesen har gjort, at FRILAND KODKVAG
meorbrad er gdet fra at skulle pd tavlemenuen
til at ryge direkte ind pa de faste menukort,
og det er pa trods af, at prisen for beffen pa
300 gram ligger pa 485 kroner.

- Prisen er lidt hej sammenlignet med
alternativerne pd menuen, s vi var faktisk
lidt nervese, men folk vil gerne betale for
kvaliteten og dyrevelfaerdshistorien. Det

har selvfelgelig meget at sige, at det er fra
Friland, og der har MASH lagt et stort arbej-
deiatuddanne deres personale, sa de kan
forteelle historien om kvaegets liv, og pd den
mdde bruger de FRILAND KODKVAGs brand
rigtig godt, siger Ole Klostermann.

Den direkte tur til menukortet er gdet
hurtigt, og det vidner om, hvad ked med en
god historie kan.

-Vispillede jo egentligind med det her
som en tavlemenu, men for vi overhovedet
varkommetigang, var det pa plads i menu-
en, fordi MASH var sa sikre pd, at de kunne
seelge det her produkt, og det siger lidt om
den trend, der eri oksekedet lige nu, siger
Ole Klostermann.
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Friland har veaeret pa tre af de store messer, hvor der blive talt med nuvarende P
samarbejdspartnere, men ogsa bliver skabt nye kunderelationer.
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Friland pa Anuga,

Biofach og Foodexpo
med stor succes

Den forste halvdel af regnskabsaret har allerede sendt Friland pa tre af
de storste fodevaremesser i Europa. Anuga i Kaln, Biofach i NUrnberg og

Foodexpo i Herning.

Messerne er vigtige, da de er med til at
oge kendskabet til Friland udenfor landets
graenser, og det er oplagte muligheder for
at skabe nye kunderelationer, men ogsa at
pleje eksisterende kunder.

- Viprioriterer at vaere synlige pad messer-
ne.Vier der somregel i samarbejde med
de ovrige datterselskaber i Danish Crown
koncernen, siger direkter Henrik Biilmann.

Et klart budskab

Under Anuga-messen i Keln d. 7-10. okto-
ber, havde Henrik Billmann et klart budskab
med til de interesserede, som skulle plantes
i bevidstheden: “Friland har masser af oko-
logisk ked”.

-Vioplevede i sensommeren, at en del
akterer holdt tilbage pa forskellige projekter
med okologisk ked. Det kunne veere lance-
ringer, de ikke turde lave, da de havde vaeret
bekymrede for, om ravarerne ville vaere til
stede. Den tilbageholdenhed var en bremse
imarkedet, og den ville vi gerne have lesnet
op for under Anuga-messen, sa der kunne
komme gang i markedet igen, forklarer
Henrik Biilmann.

Vaekst i Tyskland
og Frankrig
Verdens sterste messe for okologiske varer
Biofach leb af stablen i Nlrnberg. Det skete
d. 14.-17.februar, hvor omkring 50.000
besegende fra 134 lande lagde vejen forbi.
Derfor var det ogsd et tilfreds Friland-team,
der kunne gore status efter messen.

- Jeg synes, det forleb fint. Det meste
levede op til forventningerne, og det er

nedvendigt for os at maerke humeret hos
kunder og konkurrenter, sa vi ved, hvordan
markedet bevaeger sig. Der var god kontakt
med potentielle kunder, og vi fik medt eksi-
sterende kunder, som vi ikke ser sd ofte. Pa
den made er det faktisk en besparelse for os
atsamle alle pd et sted til en messe fremfor
at flyve fra kunde til kunde, siger Jirgen Han-
sen, der er administrerende direkter i Friland
J.Hansen.

Vi prioriterer at vaere
synlige pa messerne. Vi er der
somregelisamarbejde med
de ovrige datterselskaber i
Danish Crown koncernen.

Henrik Biilmann, direktor i Friland

Det er malsaetningen, at Friland skal vokse
mellem 5 og 15% om aret, og derfor satses
deriojeblikket meget pa de internationale
markeder. Specielt Tyskland og Frankrig er
blandt de store nye markeder, hvor selska-
ber typisk keber Frilands udskaeringer og
forarbejder dem til videresalg.

Opmaerksomhed
tilko og gris
Senest var Friland forbi nordens storste
fedevaremesse Foodexpo, der foregik i
Herning d. 18.-20. marts, og ogsd her var det
primeert foodservice-segmentet, der var
madlet.

-Iszer vores oko-burger med grontsager
blev rost, og samtidig kunne vi preesentere
dry-aged ekologisk hejreb, som virkelig har

veeret blikfang, fordi vi kunne praesentere
okologisk okseked isd enestdende en kvali-
tet, siger Lars Skovbo @stergaard, der er key
account manager i Danish Crown Beef, som
saelger okseked for Friland.

Ogsa grisekedet fik fin opmaerksomhed
iHerning. Her var det iszer snakken om
dyrevelfaerd, som var i fokus. Det forteeller
Seren Overgaard, der er senior business unit
manager i Tulips salgsafdeling til foodservice,
der handterer Frilands salg af griseked til
foodservice-sektoren.

-Vifik rigtig meget ud af at snakke om dy-
revelfeerd, og pd en messe som Foodexpo
er derro til at snakke om, hvad det er, Friland
kan. Dyrevelfaerd har meget fokus, og der
kan vinogle specielle ting i Friland med
vores grise fra FRILANDSGRIS® og FRILAND
@KOLOGI, som er blevet taget rigtig godt
imod.
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Friland har tilsluttet sig en raekke anbefalinger, der blandt andet

sikrer, at de ekologiske grise nu far 100% ekologisk foder.

-

Nu far de gkologiske grise
100% okologisk foder

100% okologisk foder og mere tid i skyggen er blandt en raekke
anbefalinger for okologiske grise, der tradte i kraft ved arsskiftet, som

Friland har tilsluttet sig.

Ved arsskiftet tradte de nye brancheanbefa-
linger for opdraet af ekologiske grise i kraft.
Friland har tilsluttet sig anbefalingerne, der
blandt andet er udarbejdet af @kologisk
Landsforening og Dyrenes Beskyttelse, og
de tager skridtet endnu lzengere, end hvad
de almindelige okologiregler kraever.

Et af punkterne i anbefalingerne er, at de
okologiske grise skal have 100% eokologisk
foder, hvor de frem til d. 1.januar 2018
kunne nojes med 95% okologi. Dermed
matcher anbefalingerne for grisene under
FRILAND @KOLOCGI nu keerne, der siden
2001 har faet 100% okologisk foder.

Direkter Henrik Biilmann mener, at de nye
anbefalinger, som Friland vil felge, er med til

at fremtidssikre den ferende position som

det danske ekologiske griseked hari Europa.

-Ved at folge anbefalingerne, ger det os
i stand til atimedekomme de egede krav
hos kunder og forbrugere. Forbrugerne
stiller hele tiden hejere krav til de ekologi-
ske produkter, sd vi er meget tilfredse med
anbefalingerne, siger han.

13 anbefalinger

Dererialt 13 anbefalinger hvoraf mange er
gengangere fra tidligere. Et tilfojet punkti
den nye anbefaling er, at slagtedyrene skal
vaere fodt okologisk for at kunne slagtes
okologisk. Det geelder altsd bade for slagte-
grise og seer. Dette skal dog ferst veere fuldt
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implementeret ved udgangen af 2018.

En anden ny anbefaling er, at alle dyr skal
kunne ligge i skygge pa faremarken i som-
mermaneden, og det er et punkt, som Britta
Riis, der er direkter i Dyrenes Beskyttelse, er
saerligt godt tilfreds med.

-Gennem den frivillige brancheaftale
saetter okologerne sdledes reel handling bag
deres ord om fortsat at forbedre dyrevelfaer-
deniden ekologiske griseproduktion, og
Dyrenes Beskyttelse eriszer glade for, at de
farende seer pa friland nu skal have adgang
til skygge i de varme sommermaneder, siger
hun.



Succesen pa
Facebook fortsaxtter

Siden Friland kom pa Facebook i april 2016, er det kun gaet en vej

- nemlig den rigtige.

De danske forbrugere er vilde med Friland.
Uanset om det er FRILAND LIMOUSINE®,
FRILANDGRIS®, FRILAND K@DKVAG eller
FRILAND @KOLOGI, der bliver omtalt, s&
hester opslagene altid store maengder af
“likes” og kommentarer.

- Friland er et taknemmeligt brand at mar-
kedsfere pa de sociale medier. Friland ligger
heltifront, nar det kommer til dyrevelfaerd,
dyrene er meget fotogene, oksekedet er
ikke halalslagtet og kendskabet til Friland
er efterhdnden sd stort, at forbrugerne ved,
hvad vi star for, siger Kasper Frank, der har
ansvaret for Frilands facebookside.

Oftest er folk interesserede i koncepterne,
og stiller uddybende spergsmal, som bliver
besvaret hurtigst muligt.

- Mange af spergsmalene garigen, men
det sker alligevel, at der kommer spergsmadl

som hverken jeg eller ejerservice lige kan
svare pa fra hoften. Sd ma viud og researche
lidt, for at udforme detrigtige svar, siger
Kasper Frank.

Hjeelp fra landmaendene
Naesten alle leveranderer af FRILANDGRIS®

Vi far fortalt den gode og
aerlige historie om den hgje
dyrevelfaerd og ikke mindst

arbejdet med grisene. Det bor
Vi vise til danskerne og veere
rigtig stolte af.
Helle Buhl, frilandmand

er blevet portraetteret bade pd skrift og foto
i forbindelse med en sterre kampagne for

FRILANDGRIS® hos supermarkedskaden
MENY. Flere af portraetterne er ogsa blevet
delt pa Frilands facebookside, hvor der ofte
bliver stillet spergsmal direkte til den por-
treetterede landmand i kommentarfeltet.
-Som udgangspunkt svarer vi fra vores
officielle side, men et par gange er friland-
mandene kommet os i forkebet, og det er
jo bare fantastisk. Det giver et hojt niveau af
troveerdighed til Friland, og det viser, at der
errigtige mennesker bag, der gar op i deres
landbrug og ikke mindst Friland, siger han.

Teettere samarbejde

Men en del af frilandmasndene har ogsa
oprettet deres egne facebooksider, hvor de
lobende forteeller om det daglige arbejde
ude pa gdrdene, og her gemmer der sig ogsa
rigtig godtindhold, som ogsa kan bruges

pa Frilands facebookside. En af de friland-
maend, der har hjulpet den officielle Friland
facebookside er Helle Buhl, der leverer grise
til FRILAND @KOLOGI konceptet.

-Narjeg alligevel er ude ved dyrene, tager
jegtit etlille stemningsbillede eller optager
en video, til vores egen facebookside for
garden. Et par af dem har jeg sendt videre
til Kasper, som har anvendt dem pa Frilands
facebookside, hvor de har givet rigtig god
respons og er ndet langt omkring. Pa den
made far viisamarbejde fortalt den gode og
arlige historie om den heje dyrevelfeerd og
ikke mindst arbejdet med grisene. Det bor
vivise til danskerne og veere rigtig stolte af,
siger Helle Buhl.

Hvis man liggerinde med noget godt
indhold, som man mener kan bruges pa
Facebook, er man mere end velkommen til
at kontakte Kasper Frank pa kasfr@friland.dk.
Materialet er velkomment, uanset hvilket

koncept man leverer til, da facebooksiden

Frilands folgere pa Facebook, er glade for det autentiske .
favner alle Friland-koncepterne.

indhold, som landmandene bidrager med.
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Flere produkter
med kod fra Friland

Regnskabsarets forste halvar har budt pa en raekke nye produkter, hvor
hovedingrediensen er kod fra Friland.

Det er blandt andet det taette samarbejde
med Tulip, der gor det muligt at udnytte fle-
re dele af dyrene, og det resulterer selvsagt i
en hojere afregning for kedet.

Et eksempel er Tulips relancering af deres
frikadellesortiment pa frost og fersk, der
nuindeholder FRILANDSGRIS® og ked fra
FRILAND K@QDKVAG.

Hos Den Grenne Slagter har man ogsa

F )

lanceret et par nye palaegsvarianter, hvor ho-
vedingrediensen er ked fra FRILANDSGRIS®.
Nemlig FRILANDSGRIS® Dansk Skinke og
FRILANDSGRIS® Jaegerpolse.

Jeegerpolsen var en relancering, da Den
Gronne Slagter allerede havde produktet i
deres sortiment med ked fra konventionelle
grise.

- For at fastholde en attraktiv pris overfor

~ PKOLOGISK

BACON

Bacon i sk

- uden

tilsat nitrt

forbrugeren, eendrede vi vaegten fra 120 g
konventionel Jaegerpolse til 90 g FRILANDS-
GRIS® Jaegerpolse. Den ogede veerdi for
forbrugerne, der blev lagt i produkterne
med FRILANDSGRIS®, gjorde at vi er vaekstet
pd bdde total tonnage og indtjening siden
relanceringen med FRILANDSGRIS®, siger
Helle Olander From, der er Brand Manager

i Tulip.

2o

Lo

. PKOLOGISK -

GRO\

Pa dette opslag kan man se hvilke produkter, der ellers er blevet lanceret

iden forste halvdel af regnskabsareti samarbejde med Tulip. m\‘“-ml\
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Inge og Bjarne Jakobsen gik fra at have 200 seer
til nuat have 50, og det er de godt tilfredse med.

-l



*Storproduktion

er tkke noget for os”

Mens mange landbrug udvider og vokser, har aegteparret Inge og
Bjarne Jakobsen fra Holstebro valgt at ga i den modsatte retning

med FRILANDSGRIS®.

Mens nogle landmaend sigter efter
atlevere rigtig mange slagtegrise, er
der ogsd de frilandmaend, der er godt
tilfredse med en mindre produktion.
Sadan en frilandmand er Inge Jakobsen
fraHolstebro.

- Det passer mig rigtig godt, at jeg kan
vaere medihele processen. Jeg har over-
blikket og ansvaret helt fra grisen bliver
fodt, ogindtil den keres pa slagteriet,
siger Inge Jakobsen, der passer grisene
i hverdagen, mens hendes mand Bjarne
Jakobsen driver egen entreprener-virk-
somhed men ogsa hjalper Inge med
grisene, der hvor han kan.

Lejede jorden hos
svigerforaeldrene

Da Inge Jakobsen startede op som
frilandmand tilbage i 1997, var det dog
med tre gange sd mange soer, som hun
haridag. Hun lejede 10 hektarjord pa
garden, hvor familien nu bor, for pa dette
tidspunkt var det nemlig Bjarnes forael-
dre, der ejede den.

- Det var en nem mdde atkommei
gang pa. Det eneste, der skulle geres, var
at fa bygget noget hegn, rejst nogle fare-
hytter og sa kunne de 150 frilandsseer
flytte ind, siger Inge Jakobsen.

Selvom det er mere end 20 ar siden,

oplever Inge stadig den samme arbejds-
glaede ved at passe sine frilandsgrise.

-Det erjo bare en fornejelse at se, hvor
godt vores grise har det. De er ligeglade
med, om det er en regnfuld november
dag, eller om det en solrig forarsdagi
april. Grisene skal nok komme ud af de-
res hytter og gd pa opdagelse alligevel.
Det er straks vaerre med fodermesteren.
Hun er lidt bedre tilpas om fordret, griner
Inge Jakobsen.

Byggede en ny stald

Til at starte med, havde Inge ikke opdraet
af slagtegrise, og solgte derfor alle sma-
grisene videre til andre frilandmaend, nar
grisene blev fravaennet soen efter fem
uger. 12002 byggede parret en stald, der
levede op til frilandskonceptet, hvor gri-
sene blandt andet har ekstra god plads
ogadgang til udearealer, sa de rigtig kan
bevaege sigihalmen.

- Viskruede produktionen op til 200
seer, og vibegyndte selv at opdraette en
del af grisene, siger Inge Jakobsen.

Efter et par dr blev parret dog enige
om, at der skulle skrues ned for blusset
igen. De gik fra 200 til 50 seer, hvilket er
det samme antal, som de haridag. De
opdreaetter selv alle frilandsgrisene, som
de leverer til Friland.

En forlaenget

weekend om aret

Som tidligere naevnt, er det Inge Jakob-
sen, der styrer det meste af produkti-
onen af FRILANDSGRIS®. Der eringen

Det er jo bare en
fornojelse at se, hvor godt
vores grise har det. De er
ligeglade med, om det er

en regnfuld november dag,
eller om det en solrig
forarsdagiapril.
Inge Jakobsensen, frilandmand

ansatte pa garden, og det kommer der
med al sandsynlighed heller ikke.

-Viplejer at holde fri en forleenget
weekend ca. en gang om dret. Her far vi
hjaelp af én, der fodrer og passer grisene.
Men det er nok det naermeste, vi kom-
mer at fa ansatte, siger Inge Jakobsen og
fortsaetter:

- Storproduktion er ikke noget for os.
Jeg harintetimod store garde, hvor der
er mange ansatte. Det skal der ogsa veere
plads til. Praacis som der ogsa skal veere
plads til bdde konventionelle, friland og
okologiske griseproduktioner, siger hun.




FRILANDSGRIS®

er klar til kamp

@get konkurrence og et gnske om at fastholde
forerpositionen i markedet har gjort, at der er

blevet investeret mange ressourcer i at promovere

FRILANDSGRIS® konceptet.

Det er ikke nogen fortalelse at sige, der
blev gdet all-in pa FRILANDSGRIS® i drets
forste maneder. Det stod nemlig klart, at

| stedet for at afvente og
lave et modsvar pa bagkant,
valgte vi simpelthen at skrue
op for hanerne.
Maria Bast, marketing manager

Friland ville opleve en eget konkurrence pa
konceptet.

Derfor valgte man at gore FRILANDSGRIS®
endnu mere synlig, og satsede hardt pa at
fastholde positionen pa det danske marked.
Radiospots, malrettet annoncering pa Face-
book og Google, reklamer pa busskure og et
endnu teettere samarbejde med supermar-
kedskaeden MENY blev ivaerksat.

-Istedet for at afvente og lave et modsvar
pd bagkant, valgte vi simpelthen at skrue op
forhanerne. Vores mdlsaetning var at sikre
os, at forbrugerne blev eksponeret for vores

FRILANDSGRIS®, og kan genkende konceptet
i koledisken, siger marketing manager Maria
Bast.

Et af de store tiltag var portreetteringen
af flere frilandmaend. Disse portraetter har
kert som kampagner pa Facebook, der har
sendt danskerne ind pa friland.dk for at
lzese portreetterne. Disse blev ogsa brugt i
markedsferingen hos MENY, hvor kunderne
blev medt med billeder af landmand, fakta
om griselivet oginspirationshaefter om
FRILANDSGRIS®.

-Vioplever mere og mere, at kedets
historie frajord til bord fylder hos forbruger-
ne, og derfor har vilavet disse portraetter af
alle vores leveranderer af FRILANDSGRIS®, sd
salget bakkes op med fortaellinger om det
gode griseliv en FRILANDSGRIS® har. Og det
var en oplagt mulighed for at fremvise de
dedikerede frilandmeaend ude pa
gdrdene, siger senior brand manager
i Friland Maibritt Bisgaard.

Saet kryds

i kalenderen

Arsmedet bliver afholdt
d. 21. november

i Softenilokalerne hos

Landbrugsradgivningen

LMO.






