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Forord fra formanden
09 direktoren
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Friland har nu afsluttet fgrste halvar af regn-
skabsaret 2022/23, og selvom vi har set en til-
bagegang péd omsatningen, skal det ses i lyset
af, at vi kom fra et rigtigt staerkt regnskabsar
2021/22, hvor naesten alt lykkedes for os. Siden
har krig, inflation og stigende forbrugerusikker-
hed sat sine spor. Vi har i de fgrste seks mane-
der af regnskabsaret set en faldende efter-
spargsel, primart pa grund af hgje inflationstal
og stisgende omkostninger for forbrugerne. Det
er en generel trend, at forbrugerne har sggt
mod billigere alternativer til gkologien. Her er
det szrligt frekvensen i kgbet af gkologisk ked,
der spiller ind. Forbrugerne kgber sjzldnere
eller mindre, nar de vaelger gkologisk kad i
supermarkedet.

Med udgangspunkt i det marked, vi har oplevet
og opererer i, er vi afsetningsmaessigt kommet
fornuftigt ud, om end vi ikke er tilfredse med
en tilbagegang i vores omsztning. Men de ude-
frakommende faktorer er arsagen til, at vi har
konstateret en faldende efterspgrgsel. Vi har

Det er en generel trend, at forbrugerne
har segét mod billigere alternativer til
okologien. Her er det s@rliot frekvensen i
kebet af gkologisk ked, der spiller ind.

isennem de seneste ar arbejdet pa at fa flere
ben at std pa, og det er blandt andet derfor, at
vi med fremgang pd eksportmarkederne har
kunnet afbgde en del af den negative effekt,
vi har set ind i. Det er nu vores helt store
opgave sammen med leverandgrer, bestyrelse
og medarbejdere i Friland samt i samspil med
Danish Crown-koncernen at navigere isgennem
den nuvarende markedssituation. Det har vi en
stor tro pa, at vi kan, og sammen arbejder vi
benhardt pa at lgfte Friland. Vi har en plan og
en strategi, som vi fortsat tror fuldt og fast pa.

| denne sammenhzang vil jeg gerne benytte lej-
ligheden til at takke vores kunder og samar-
bejdspartnere, og ikke mindst vores dygtige
leverandgrer og medarbejdere, ligesom | alle
gnskes en god sommer.

Claus Hein, Direktgr
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Det seneste halvar har vaeret meget specielt
for Friland og har staet i skyggen af

hgje omkostninger bade for virksomheden
men i seerdeleshed for vores leverandgrer.
Ombkostningerne har vaeret stigende hele
vejen rundt, og det har varet en udfordring.
Samtidig har vi vaeret ramt af en tilbagehol-
denhed hos forbrugerne. Det rammer de pro-
dukter, vi har i Friland, og vores salg er ikke
gaet sa staerkt, som vi kunne gnske os. Men
nar vi kigger fremad, sa er vi forsigtige
optimister. Omkostningerne bade for virk-
somheden og for leverandgrerne venter vi vil
stabilisere sig, og det vil give en bedre balance
bade hos os og ude pa landet. Desvarre kan vi
ikke give nogen garantier, for det seneste
halvar har ogsa vist, at verden kan forandre sig
meget hurtigt.

Vi mener, at vi har den rigtige strategi og for-
retningsplan, sa hvis vi tager de lange briller
pa, tror vi p3, at markedet retter sig, og at vi
igen kan levere en fremgang. Men det kraever,

Vi far meget svaert ved at producere
okologisk ked, hvis ikke forbrugerne er
med pa rejsen.

at de danske forbrugere bakker op om gkolo-
gien og vores leverandgrer, for vi er dybt
afhaengige af opbakningen fra danskerne.

Vi far meget svaert ved at producere gkologisk
kad, hvis ikke forbrugerne er med pa rejsen.
Vores leverandgrer arbejder rigtigt godt bade
med at hgjne baredygtighed, ligesom de hele
tiden arbejder pa at udvikle dyrevelfaerden, for
det er to meget vigtige parametre for bade
Friland, men ogsa for vores kunder og forbru-
gere. Derfor er jeg ogsa meget glad for at se,
at Friland igen opnar en hgj score, nar forbru-
gerne skal vurdere de mest baredygtige
brands herhjemme. Det siger noget om, at vi
er pa rette vej. Jeg vil slutteligt gnske alle i og
omkring Friland en rigtig god sommer.

T Tl Fbn

Peter Fallesen Ravn
Formand for Friland A/S bestyrelse
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FRILAND

Omsatningsudvikling
for FRILAND

— 448 mio.
DKK

Udviklingen i omsatningen for Friland forste halvar:

Friland har i de farste seks @ 1. halvar 2022/23 478 mio.
maneder af regnskabsaret set en ® 1. halvar 2021/22 549 mio. D
faldende efterspgrgsel, primaert
pa grund af hgje inflationstal og
stisende omkostninger for
forbrugerne.
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FRILAND @KOLOGI

Markedsudvikling
Friland OKkologi grise
09 Kreaturer

udfordret af di "aendrede forbrugstrends som fral e af
:-stlgende omkostnmger Det har sigi frekvensen
pa efterspﬂrgslen af ¢ko|og|sk ked, idet forbruQ’erne nerskaber og markedsfﬂrlng pa at gge afsaetnl
i kﬁber mindres ¢k0|OEISk Kad eller kaber s;aeldnere ; .i" ' af savel ﬂko{oglsk kse- og grlsekzd Det e
i Det strategske arbejde i Friland, der har’handlet om ' r
-at have flere ben at sta paiforh d til eksportmarke- !
“derné; har medvnrket til at sikre en bredere ;
afssetmng : :
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FRILANDSGRIS®

Markedsberetning:

Fover 30’ar har konceptet ERILANDSGRIS veeret-en
stor del-af Friland, ogﬁéi er grundstenen fordet, vii
dag kender somFriland. Afsaetningen af
FRILANDSGRIS i de fgrsteseks maneder af 2022/23

ligger under niveaudet for samme periode af 2027/22.

Det skyldes szerligt, at forbrugerne har valgt billigere

udskaringer eller har &@ndret frekvensen af kabene; |

nar det kommer til kgd-med god-dyrevelfaerd.

Dog har vi i det danske marked 7et et hgjt aktl\)ltets- = Y £
niveau, der szrligter dreyet af et staerkt samarbe de bt

med kundérog partnerexog med nogle gode kampag— / ¢
ner..Denne udwklmgarbejder vi hérdt pa at fortsatte ; / ‘
ligesomvi |lgbende arbeJder /pa at lgfte eksportmarke-

defne, hvor vi ser gode muligheder for r

FRILANDSGRIS. Et andetvigtigt parameter er atsikre

af sethingen af en stgrre andel af FRILANDSGRIS.

Dett& sker blardt andet gennemforadling og

produktudvikling: ) )
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