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Kim Kjzer Knudsen,
Sjeelland Nordjylland Sydjylland @stjylland

Daniel O. Pedersen, Svend Amstrup, Jonas Wiirtz,

Kim Kjeer Knudsen, Daniel O. Pedersen og Svend Amstrup blev valgt til bestyrelsen
pd seneste repreesentantskabsmeade. Samtidig tager Jonas Wiirtz fat pad sin
forste fulde periode. De vil alle fire arbejde mere med ejerskabet af
Danish Crown og have fokus pd konkurrenceevnen.

Tekst: Aske Gott Sgrensen
Foto: Red star

anish Crowns AmbA-
bestyrelse har faet tilfart
fire nye ansigter til den
kommende valgperiode.
Jonas Wiirtz, Svend Amstrup, Kim Kjer
Knudsen og Daniel O. Pedersen er
rykket fra repraesentantskabet og ind i
bestyrelsen for at skabe det genera-
tionsskifte, der har vaeret et tema i
repraesentantskabet leenge.

- Den drivende faktor er, at jeg synes,
det var pa tide med nyskabelse i vores
bestyrelse, som traengte til et helt
naturligt generationsskifte. Og sd synes
jeg ogsa, at vores mistede konkurren-
cekraft kraever, at der sker nogle nogle
ryk, og det mener jeg ogsa kraever en
udskiftning i bestyrelsen, forteeller
Svend Amstrup om sin motivation for
at deltage i bestyrelsesarbejdet.

Netop de friske gjne og nye kraefter
er noget, der gar igen, nar de fire nye
medlemmer skal sztte ord pa, hvorfor
de valgte at stille op til at blive en del
af bestyrelsen. Derudover fylder ejer-
skabet og loyaliteten til Danish Crown
blandt ejerne en del.

- Vi skal have genskabt konkurrence-
kraften og sikre ejerskabet. Vi er valgt
ind som bindeleddet mellem andelsejer
og forretning, og der skal mere ejerskab
og loyalitet overfor virksomheden, sa vi
fra andelsejersiden er med til at skabe
konkurrencekraften i slagteriet, siger
Jonas Wiirtz.

Det er Svend Amstrup enig i.

- Vi skal have det aktive ejerskab tilba-
ge af vores virksomhed, og vi andelseje-
re skal fole ejerskabet tattere pa. Vi
skal have skabt en langt sterre loyalitet,
for den har ligget pa et lille sted gen-
nem de sidste mange dr iseer pa grund
af konkurrencekraften, sa det er noget
af det, der for mig at se, er allervigtigst.
Vi skal have skabt loyaliteten og fa
vores andelsejere bundet noget teettere
og ikke kun slagtegriseproducenter,
men ogsa smagriseproducenter skal
tage aktivt ejerskab.

@jne pa bundlinjen

Danish Crown kommer ud af et regn-
skabsar, hvor noteringen har varet hgj,
men udfordret ift. det evrige Europa.
Derfor har hele bestyrelsen blikket
rettet mod de initiativer, der skal skabe
bundlinje i Danish Crown.

- Jeg kommer til at kigge pa de inve-
steringer, vi foretager og har foretaget i
diverse folgeindustrier. De skal bidrage
til en forbedret notering, siger Daniel O.
Pedersen.

Det bakker Kim Kjeer Knudsen op om.
Hans forste fokus er konkurrencekraf-
ten og kerneforretningen.

- Vi skal vaerne om vores verdikade og
de A-kg, vi haeenger pa krogen. Dem skal
vi vaere knivskarpe pa. Vi har en meget
kompleks virksomhed, og jeg tror ma-
ske, vi har gjort den for kompleks, sa vi
skal sta pa nogle mere solide ben i den
nok mindre globale verden, vi er pa vej
ind i, siger han.

Netop andelsejernes kilo har vaeret un-
der pres i det foregaende regnskabsar,
hvor mangderne er faldet med 17 pct.
Derfor haber Jonas Wiirtz, at funda-
mentet for den kommende periode er
ved at falde pa plads.

- Vi er godt i gang med at vende den
negative spiral, der har veeret ift. at
tilpasse mangder og slagtekapacitet.
Det har varet et ekstremt ar for bade
virksomheden og os ude pa landet, og
der skal vi ggre os den @velse at saette
os ind i de forhold, vi har vaeret under.
Der har varet modvind, men nu skal vi
have det vendt og sikret et godt, solidt
fundament fremadrettet, siger han.

De fire nye bestyrelsesmedlemmer
havde "forste arbejdsdag” den 18.
december, hvor AmbA-bestyrelsen kon-
stituerede sig med Asger Krogsgaard
som formand og Thomas Kjeer som
nestformand. Dermed starter arbejdet
med at styrke Danish Crown fra besty-
relsens side.

- Pa den ene side skal der blive ro om
virksomheden, men den manglende
konkurrenceevne forbedres ikke, hvis
vi ikke gar noget, sa der kommer jo et
arbejde, som allerede er igangsat og
skal fortsaette yderligere. Men tingene
andrer sig jo ikke, bare fordi man far
a&ndret den store sammensatning af
bestyrelsen. Det er fagrst nu arbejdet
skal starte, og der skal vi ogsa til at
have den dybe indsigt i virksomheden,
som skal til, siger Daniel O. Pedersen.
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Danish Crowns
bestyrelser har
konstitueret sio

Vestjyske Asger Krogsgaard fortscetter som formand for Danish Crown AmbA,
mens Thomas Kjeer fra Nordjylland bliver neestformand. I A/S-bestyrelsen
var der ogsd genvalg til formand og neestformand.

Tekst: Jens Hansen

slutningen af november blev Asger

Krogsgaard valgt som formand for Danish

Crown, da Erik Bredholt valgte at traekke

sig, og mandag fik han bestyrelsens op-
bakning til at fortsaette pa posten.

il

effektivt og godt. Som formand for udvalget
kommer jeg til at bruge en del tid pa at fa ved-
taegter tilpasset til at drive et stort og moderne
andelsselskab. Vi skal have taget de nadvendige
beslutninger for at fa andelsejerne taettere pa
selskabet, uanset om man er leverander af 1000

Tekst: Soren Eibye Svenstrup / Foto: Red Star

To nye medlemmer af

bestyrelsen i Beef

Der var genvalg til formand og neestformand i Kreaturforum.
I Danish Crown Beefs bestyrelse blev der valgt to nye medlemmer.

- Jeg er bearet over opbakningen og gar ind til Det V'QaQSte eller 100.000 grise om aret, og samtidig skal vi Karsten Willumsen og Jgrgen Larsen fik begge genvalg Derudover blev fglgende kandidater foreslaet:
den med stor ildhu. Det er en stor og spaenden- eruden gore det attraktivt at veerre med til at pavirke som formand og neestformand i Kreaturforum ved
de opgave, hvor det vigtigste uden tvivl er at fa tViVI atfd selskabets udvikling ved at sidde med i reprae- valget, som blev afviklet den 12. december i Holsted. » Anni Assenbjerg
genoprettet vores selskabs konkurrencekraft, sentantskabet, siger Thomas Kjeer. Begge blev valgt uden andre opstillede kandidater. » Jesper Hedegard
sd der er slagtegrise nok i Danmark til at fylde g‘enoprettet » Mads Ulf Hansen
vores slagterier. Nu skal vi se fremad, og vi skal vores Asger Krogsgaard blev ogsa formand for Danish Foelgende syv medlemmer af Kreaturforum » Martin Kronborg
have samlet os i bestyrelsen om de opgaver, der Crown A/S, hvor der var genvalg til nastfor- blev valgt til ejerpanel/repraesentantskab; « Ole Jakobsen
ligger foran os, siger Asger Krogsgaard. selskabs mand Camilla Sylvest, der er koncerndirekter for - Sgren Rasmussen
I(OH I(HI‘I‘GHCC- kommerciel strategi og corporate affairs i Novo « Anders Peter Jensen (valgt)
42-arige Thomas Kjer er nyvalgt pa posten som Nordisk. Thomas Kjar er som naestformand « Claus B. Andersen (valgt) Ud af de syv valgte til ejerpanel / repraesentant-
nastformand. Han har siddet i Danish Crowns kraft. i AmbA-bestyrelsen fgdt medlem af A/S-be- - Hanne Line Revsbeck (valgt) skab blev fglgende valgt til Danish Crown Beefs

bestyrelse siden 2019 og veret en del af A/S-be-
styrelsen de seneste to ar.

- Det vigtigste for mig det naeste ars tid bliver
at fa arbejdet i vedtaegtsudvalget til at kare

n

styrelsen sammen med formanden for Danish
Crown Beefs Kreaturforum, Karsten Willumsen.
Derudover blev Sgren Bonde, Knud Jargen Lei
og Daniel O. Pedersen valgt til Danish Crowns
A/S-bestyrelse. ®

« Ingrid van den Hengel (valgt)

« Kristian Sgrensen (valgt)

« Martin Pinholt (valgt)

« Ole Sarensen (valgt)

» Sgren Kok (valgt - 1 suppleant)

bestyrelse:

« Hanne Line Revsbak
« Kristian Sgrensen

Kreatur
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Skulle der veere
behov for hjelp,
kan Ejerservice
altid kontaktes

Ejerservice
8919 1920

Nu kan medicin
reoistreres i Danish
Crown Data

Danish Crown, IQinAbox og Porcus har udviklet et nyt modul til Danish Crown Data,
hvor medicinforbruget i bescetningerne kan registreres. Dermed kan forbruget
registreres nemt sammen med alle ovrige produktionsdata.

Tekst: Aske Gott Sarensen
Foto: Morten Fauerby

anish Crown Data bliver hver dag brugt til tusind-
vis af registreringer af produktionsdata blandt
Danish Crowns andelsejere, som i den grad har
taget systemet til sig. Her har et gnske fra ejerne
vearet, at der kunne registreres medicinforbrug i besatnin-
gen sammen med den gvrige produktionsdata, og derfor har
Danish Crown, Porcus og IQinAbox, som laver den tekniske
lgsning, udviklet et nyt modul, som abner op for netop dette.

- Brugervenligheden har virkelig vaeret i hgjsadet i udviklin-
gen, sa det skulle gerne opleves som meget nemt at bruge i
praksis for vores ejere. Vi er klar over, at det flere steder skal
erstatte papirregistrering, og derfor vil vi gerne ggre systemet
helt basalt og nemt at ga til. Derfor er registrering af medicin
lige sa simpelt som al anden registrering i Danish Crown
Data, og genbehandlinger kan eksempelvis klares med ét
klik, sa jeg haber, at ejerne vil have den samme oplevelse af
en nem, hurtig arbejdsgang, siger Simon Lauridsen, der er
ansvarlig for Danish Crown Data i Ejerservice.

Danish Crowns udviklingspartner pa Danish Crown Data er
IT-virksomheden IQinAbox, som har varet med til at udvikle
hele systemet fra de indledende tanker til i dag. Her er stifter
og adm. dir,, Thomas Nejsum, glad for at kunne bygge mere
veardi pa lgsningen til de danske landmeend.

- Vi saetter stor pris pa samarbejdet med Porcus og Danish
Crown Ejerservice i forbindelse med udvikling af Sundheds-
modulet, som nu er tilgaengeligt i Danish Crown Data, siger
direktor i IQinAbox Thomas Nejsum Madsen.

Udviklet i partnerskab med dyrleger

For at sikre at den nye lgsning rammer bedst muligt ind i
hverdagen, har Danish Crown fra starten varet allieret med
dyrlaegevirksomheden Porcus i udviklingen. Her er dyrlege
Michael Agerley glad for den endelige lgsning, som han for-
udser vil skabe vaerdi for bade landmeend og dyrlaeger.

- Programmet sikrer, at der ikke sker fejl. Det udregner den
rigtige dosis til behandlingen, minder om at genbehandle

og sikrer korrekt brug af medicin, sd leenge de indtastede
oplysninger er korrekte. Derfor bliver det meget lettere at leve
op til registreringskravene, og samtidig bliver det svert at lave
fejl. Som dyrlaege kan jeg ogsd nemmere fglge op p3, at tinge-
ne er gjort korrekt, nar jeg nemt kan se data bagud, siger han.

Som noget nyt er der ogsa udviklet et opgavemodul, hvor der
kan oprettes og tildeles opgaver til enkelte medarbejdere, der
eksempelvis skal gore stalden klar til indsattelse, registrere
gylleudslusninger mv.

- Opgavemodulet er en rigtig steerk tilfojelse. Her kan der laeg-
ges opgaver ind, som kan tildeles medarbejdere, og samtidig
kan det oprettes som skabeloner, sa arbejdsgangen ved f.eks.
tom stald altid bliver gjort korrekt, uanset hvem der gor det,
siger Michael Agerley.

Det nye medicinmodul indlejres i det nuvaerende Dashboard
og appen, sa ejerne hurtigt kan komme i gang med at bruge
det. Det kraever blot, at instruktionerne pa medicinen opret-
tes rigtigt i systemet. ®
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Danish. Crown Data 3bnés for
inteoration med Cloudfarms

Det har veeret et gnske fra andelsejerne at fd data fra soholdet i Danish Crown Data.
Denne mulighed dbnes der op for i et samarbejde med Cloudfarms,
sd de to management-systemer fremadrettet kan integreres.

ar medarbejderne i soholdet fravaenner grise i
Cloudfarms, kan de notere, hvilken stald grisene
skal ga til i Danish Crown Data. Derefter laves der
automatisk en indsattelse i Danish Crown Data,
ligesom man i dag kender det fra leveringer fra SPF. Dermed
bindes soholdet tattere til vaekstgrisene, og fejlkilder fjernes.

Den nye integration blev prasenteret pa drets kredsmeder,
hvor Nicolaj Nergaard, der er direktgr i Danish Crown Ejerser-
vice, holdt indlaeg om nyhederne fra Ejerservice.

- Der er flere af vores andelsejere, som har efterspurgt data

fra soholdet ind i Danish Crown Data. Vi har ingen intentioner
om at lave et management system til sohold i Danish Crown.
Til gengzeld vil vi gerne hjelpe de af vores ejere, som benytter
Cloudfarms, med at minimere antal registreringer. Derfor har
vi sammen med Cloudfarms lavet en mulighed for integra-
tion, som giver ejerne muligheden for at binde sohold og
vekstgrise tet sammen, siger Nicolaj Ngrgaard.

En nemmere hverdag

Med integrationen abnes der for, at andelsejernes data i syste-
merne bliver mere korrekte, da grisene fra soholdet kun skal
tastes én gang i Cloudfarms. Dermed skal der ikke tlles og
indberettes grise via Danish Crown Data, nar grisene skifter
stald, og det er hele kongstanken med Danish Crown Data - at
minimere antallet af tasteprocedurer for ejerne. En tanke som

Cloudfarms bakker op om, fortaller direkter og grundlegger
Jens Toppenberg.

- Vores lgsninger skal ggre hverdagen nemmere, og det gor

vi her ved at tage kompleksitet ud og fjerne arbejdsgange.
Dermed kan vores kunder slippe for at sidde og taste data og i
stedet fokusere pa det vigtige - nemlig dyrenes trivsel. Derfor
passer denne her lgsning lige ned i det, Cloudfarms gerne vil
levere til kunderne, siger han.

Han leegger vaegt p3, at alle data i veerdikeeden skal synliggares.

- Perspektivet i det her er samtidig at kunne lave et fuldstan-
digt billede af klimapavirkningen i hele kaeden, sa sektoren
kan na sine klimamal. Det arbejder vi med, og vi vil gerne
hjelpe med at gare det arbejde nemmere, sd vi er glade for, at
vi kan samarbejde med Danish Crown og hjzlpe den danske
grisesektor med at forblive konkurrencedygtige. Der ligger et
enormt potentiale i den danske vardikade, ndr der optimeres
pa tvaers, siger Jens Toppenberg.

Det nye samarbejde med Cloudfarms bliver fuldt funktionelt
i begyndelsen af det nye ar, og det kraver blot, at andelsejere
i Danish Crown, der vil benytte sig af integrationen, tager fat

pa Cloudfarms for at fa sat den tekniske del op. Prisen er 1,12

kroner pr. arsso. @

Tekst: Aske Gott Serensen

Med udgangspunkt i nuveerende marked og den gjeblikkelig produktionsgkonomi
hos andelsejerne haever Danish Crown veegtmasken med to kilo pr. 1 januar.

Vaeotmasken
haves med to kilo
efter nytar

et nuverende bytteforhold hos
Danish Crowns andelsejere og et
marked, der gerne vil have lidt
tungere grise, far Danish Crown til
at have vaegtmasken med to kilo fra 1. januar, sa
basisvaegten fremadrettet hedder 73,5-999 kilo.

- Vores salg er praeget af de relativt hgje priser
pa det europaiske marked. Derfor salger vi en
usadvanlig stor del af vores varer fersk i Europa,
og her passer de lidt tungere grise ganske godt
ind. Derfor giver den her &ndring rigtig god
mening fra et salgsmaessigt synspunkt, specielt
med de forventninger vi har til markedet i de
forste maneder af det nye ar, siger Mads Stou-
gaard, der er markedsdirekter i Danish Crown.

Den kommende justering giver samtidig veerdi
for produktionen i bade Danish Crown og hos
andelsejerne.

- For de af vores ejere, som har plads til grisene,
vil de ekstra kilo skabe mervardi grundet det
nuvaerende bytteforhold, og der var flere af vores
ejere som efterspurgte det pa kredsmegderne.
Samtidig vil de ekstra kilo vaere med til at tage
toppen af antallet af udsatte slagtegrise, nar vi

kommer gennem julen og nytarets helligdage, sa tiltaget ber give veerdi for
hele veerdikaden, siger Nicolaj Ngrgaard, der er direkter for Danish Crown
Ejerservice. ®

| tabellerne herunder kan du se vegtgrenseendringerne for de
forskellige leverandgrkoncepter.

Specialproduktion: Vagtgrenseandringer:

Englandsgrise Falger alm. vaegtgrenseandringer

Californiengrise Ingen vaegtgraenseandringer

Flex levering Falger alm. vaegtgrenseandringer

Kontrakten Alt ind Alt ud med radgivning far @ndret vaegtgraensen til:

Uge 52: 73,0 - 97,9 kg.
Uge 1.2024 73,0 - 99,9 kg. (+2 kg. i toppen)




Crown afsluttet
— nu venter vi pa dommen

Over seks retsdage i november og december har Danish Crown keempet i Vestre Landsret,
hvor to grenne organisationer har sagsegt Danish Crown for vildledende markedsfoering.
Dommen forventes klar den 6. februar 2024.

agen har veret leenge undervejs, men
over seks retsdage i november og
december kulminerede retssagen mod
Danish Crown i Vestre Landsret.

Det er to et halvt ar siden, at Dansk Vegetarisk
Forening og Klimabevagelsen i Danmark lagde
sag an mod Danish Crown for brud pad markeds-
foringsloven i forbindelse med en kampagne
med ordlyden "klimakontrolleret gris”, herunder
brugen af udsagnet "Dansk gris er mere klima-
venlig, end du tror".

Under sagen har sagsa@gernes advokater argu-
menteret for, at Danish Crown ikke har haft
tilstreekkelig dokumentation for de to udsagn,
og at man derfor vildleder forbrugerne.

Danish Crown har derimod fastholdt, at man til
fulde har dokumentation for pastandene. Det er
blevet illustreret ved en raekke vidneafhgringer
af bade Danish Crown-ansatte, forskere fra flere
universiteter og direktgren i den certificerings-
virksomhed, der har kontrolleret Danish Crowns
landmand gennem bzeredygtighedsprogrammet
"Klimavejen”.

Alt market kad var klimakontrolleret

Pa anden retsdag forklarede tidligere CFO og
COO i Danish Crown, Preben Sunke, at man ikke
kan sortere grisekgdet pa slagteriet. Det blev i
medierne udlagt sadan, at der kunne vare ked i
koledisken med "Klimakontrolleret gris"-klister-
meerket, hvor kgdet stammede fra en besatning,
der ikke var en del af Klimavejen. Dagen efter
preeciserede Nicolaj Nergaard, chef for Ejer-
service i Danish Crown, den udtalelse. Danish
Crown sorterede kegdet, inden det overhovedet
ankom til slagteriet, og derfor er der ikke solgt
ked med market, uden at kedet stammede fra
en klimakontrolleret besatning.

Det femte retsmade tog ogsa en pludselig drej-
ning, da modpartens advokater introducerede en

il

Uanset om vi
vinder eller
taber, sa
kommer alle
parter til at
veere vesent-
ligt klogere
pd det her
omrdde,
ndr dommen
lander.

n

forelgbig kontrolrapport fra Fedevarestyrelsen,
som de gerne ville have skulle indga i sagen som
nyt bevis. Den forelgbige rapport stammer fra
den klage over Klimakontrolleret-kampagnen,
som Greenpeace har indleveret til Fadevaresty-
relsen, og som kerer uafthangigt af retssagen.

Der er tale om en forelgbig kontrolrapport,

hvor Fedevarestyrelsen bl.a. planlaegger en
indskerpelse over for Danish Crowns brug af
udtrykkene "Mere klimavenlig end du tror” og
"klimakontrolleret gris”. Danish Crowns advokat
protesterede straks imod, at den forelgbige
kontrolrapport skulle indga i sagen, men fik
ikke medhold.

- Der er tale om en forelgbig kontrolrapport med
bade vaesentlige mangler og forvaltningsretlige
fejl, sa vi har svaert ved at se, at den kommer til
at spille en rolle i den her sag - hvilket vores
modparts advokat ogsa selv erkendte i retten.
Det virker derfor noget bagvendt, at vores mod-
part bringer en forelgbig rapport, der hverken er
ferdig eller offentliggjort, ind i retssagen, siger
Jens Hansen, pressechef i Danish Crown.

Sagen er nu optaget til dom, og den forventes at
blive udsendt den 6. februar 2024.

- Nu skal landsretten afgare, om vi har veeret
for ivrige for at fortalle om vores klimatiltag,
og uanset om vi vinder eller taber, sd kommer
alle parter til at vaere vasentligt klogere pa det
her omrade, ndr dommen lander. Det, der stér
fast efter sagens vidneafhgringer, og som selv
modpartens talspersoner har anderkendt, er,
at Danish Crown og vores andelsejere arbejder
grundigt og dygtigt med baeredygtighed. Vi
kommer ikke til at sleekke pd vores ambitioner,
og vi kan veere stolte af den indsats, der bliver
leveret hver eneste dag, siger Jens Hansen. @
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Reprasentant-
skabet har nedsa
vedtaeotsudvaloe

Pd det nye repraesentantskabs forste made blev der
foretaget valg. Her blev det nye vedtaegtsudvalg ogsa besat,
og de skal nu arbejde med Danish Crowns vedteegter og
ledelsesmodel pba. de mange input fra ejerne.

dover valget til bestyrelsen i Danish Crown AmbA

skulle der ogsa findes medlemmer til de forskel-

lige udvalg, som repraesentantskabet er en del

af. Det var bl.a. det nye vedtaegtsudvalg, som blev
vedtaget af det tidligere repraesentantskab. Vedtaegtsudvalget
skal besta af 6 griseandelsejere, 2 kreaturandelsejere samt
naestformanden for AmbA-bestyrelsen, der bliver udvalgets
formand, formanden for AmbA-bestyrelsen og et menigt
medlem af AmbA-bestyrelsen.

Kreaturkredsene havde valgt Karsten Willumsen og Jargen
Larsen pa forhand, og derfor var det de 6 griseandelsejere, der
skulle findes pa madet den 14. december i Vejle.

Resultaterne af den undersggelse, som blev igangsat blandt
andelsejerne i forbindelse med forslaget om at nedszatte et
vedtaegtsudvalg, skal danne grundlag for arbejdet, og besty-
relsesformand Asger Krogsgaard glader sig til at se resultatet
af ejernes input.

De valgte blev:

Niels ,&ge Arve

Mathias Broholm

Sgren Jensen

Niels Ladegaard

Martin Lund Madsen

Mads Rauff

Karsten Willumsen (valgt i kreaturkredse)
Jargen Larsen (valgt i kreaturkredse)

Derudover blev fglgende kandidater foreslaet:

® Joachim Clausen
e Mikkel Jensen
® Michael Nielsen

- Der er ingen tvivl om, at vi star over for
et stort arbejde, som kommer til at have
en meget veesentlig indflydelse pa vores
feelles selskab. Derfor gleeder det mig
ogs3, at andelsejerne arligt og konkret
har givet deres holdninger til kende i
undersggelsen, sa udvalgets arbejde star
pa det staerkeste grundlag. Nu er udval-
get nedsat, og jeg glaeder mig til at folge
arbejdet, siger Asger Krogsgaard.

Udvalget skal komme med et forslag

til en hensigtsmaessig og tidssvarende
ejerstruktur for Danish Crown. Arbejdet
forventes at paga i forste halvdel af
2024. o

Udvalgte
synspunkter og

holdninger

Hovedtemaerne for undersegelsen var:

59%

af kvaegandelsejerne
mener, at andelsejer-
ne fremadrettet er de
bedste ejere af Danish
Crown A/S, mod 49%
af griseandelsejerne.

28%

af andelsejerne siger,
at Danish Crown i hgj
orad formar at fa det
fulde ud af andels-
ejerskabet.

45%

af andelsejerne ser en
teettere integration af
smagriseproduktio-
nen, som fundament
for at sikre stabile
leverancer.

® at der fortsat var stor opbakning til andelsmodellen

at andelsejerne i hgjere grad vil involveres

® at der er bred opbakning til valgsystemet,
som dog kan moderniseres med mere direkte valg

@ at ca. halvdelen af ejerne gnsker en genteenkning af
kredsenes og repraesentantskabets stgrrelse

® at bestyrelsernes opsatning i Danish Crown kan gen-
teenkes, dog med en vasentlig ejerreprasentation

® at andelsejerne faler et ansvar for en stabil ravare-
leverance, og at dele af besvarelserne efterlyser
staerkere varktejer til at sikre dette

® at der er en generel abenhed for ekstern kapital i
datterselskaberne, og at der samtidig er abenhed for
yderligere investering fra ejerkredsen

@ at den danske griseproduktion er athangigt af et
sterkt Danish Crown, og at der derfor efterlyses en
plan for en steerk konkurrenceevne.

31%

af de leverede # haler
oplever, at Danish
Crown kun i lav grad
skaber stor veerdi for
andelsejerne.

2af3

andelsejere vurderer,
at Danish Crown kun
i lav eller nogen grad
skaber stor vaerdi for
andelsejerne
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Tekst: Line Berg-Stcerk / Foto: Danish Crown

Rochdale-
fabrikken er snar
"up and running”

Danish Crown er Klar til at genindtage Storbritannien,
ndr den nye fabrik i Rochdale neer Manchester starter produktionen
op i januar til den forste aftager, detailkeeden Lidl.

edelsesteamet i forretningsenheden

Danish Crown besggte i midten af

december den nye fabrik i Rochdale i

Storbritannien. Tim @rting Jergensen
var begejstret over at vaere vidne til kulminatio-
nen af mange maneders hardt arbejde.

- Under rundturen pa fabrikken sa vi banebry-
dende teknologi, innovative processer og ek-
sempler pa den baredygtige tilgang, som vores
nye fabrik repreesenterer. Vores historisk store
investering er en del af en "UK Back-to-Mar-
ket"-plan, der skal sikre, at Danish Crown igen
kommer til at sta staerket i Storbritannien, siger
Tim @rting Jergensen.

il

Vores uden-
landske kun-
der har nydt
stor gavn af
atvores ejere
har strom.

rn

Produktionsanlaegget er godkendt, og der startes
produktion i januar til den ferste store kunde,
den tyske detailkaede Lidl. De har bestilt 90 tons
bacon om ugen til deres mere end 950 butikker.
Hvis de gvrige salgsaktiviteter gar, som de skal,
er forventningen, at de ca. 300 medarbejdere pa
den 30.000 m2 fabrik vil have leveret 240 mio.
pakker bacon, inden vi gar ud af 2024.

- Rochdale-fabrikken er et eksempel pa alt det,
vi vil. Mere foradling pa vores ejeres kvalitets-
ravarer og mere state-of-the-art og baredygtig
produktion. Dette er vores unikke styrkepositi-
on, understreger Tim @rting Jergensen. ®

¥

modnet i Par

Danish Crown har sammen med sin italienske kunde Alcar Uno lavet
en aftale om at modne skinker, som sd kan hjemkaobes til eget brug.

anish Crown har gennem mange ar

haft et godt samarbejde med en af

de mange foradlere af italienske

skinker, der hedder Alcar Uno. Det
har skabt muligheden for, at andelsejere kan
hjemtage skinker modnet efter alle kunstens
regler til eget brug.

- Skinkerne bliver saltet og luftterret i 10 ma-
neder i de helt rigtige luftfugtigsheder og flyttes
fra kelerum til kelerum pa deres fabrik Il Conte,
sa man til sidst star med den helt klassiske, ita-
lienske lufttgrrede skinke pa vores andelsejeres
gode ravarer. Derefter kan den tages ud af pro-

il

Skinkerne
bliver saltet
og lufttorreti
10 madneder.

n

duktionen og pakkes til ejerne med tilhgrende
stativ og kniv, s man kan skare skinken efter
behov, siger Peter Snedker, der er salgsdirekter
pa Danish Crowns kontor i Chiasso med kontakt
til de italienske kunder.

Alle andelsejere har muligheden for at fa en
eller flere skinker hjem fra Italien. Det eneste
det kraever er tilmelding til projektet. For at styre
antallet af bestillinger, skal du tilmelde dig via
arrangement tilmeldinger i Ejer-appen eller
Ejersiden senest den 15. januar. Antallet af delta-
gere, du melder til, vil svare til antallet af bestilte
skinker. Prisen pr. skinke er 475 kr + moms. @




Rekordmangder julemad
kraver samarbejde

For at kunne folge med den store eftersporgsel pad julemad er der blandt andet startet
to nye medisterlinjer op i Svenstrup, ligesom Kolding og Ringsted hjcelper til med grisekamme.

ecember er altid en maned,

hvor der er ekstremt travlt

pa Danish Crowns danske

fabrikker. Danskerne vil
have fleeskestege, medister og hakket
gris, nar det er jul.

I ar kommer Danish Crown til at pro-
ducere rekordmangder til de danske
detailbutikker, og det siger ikke sa lidt.
I december 2021 producerede Danish
Crown nemlig medister svarende til
865 kilometer, og pa den gode side af
en million kg flaskesteg. Tal, der altsa
bliver overgdet i ar.

Peter Bendixen, der er salgschef for den
nordiske detailhandel i Danish Crown,
kalder det fantastisk, at det er lykkedes
at selge sa meget i en tid med faerre
grise, og stgrre krav fra kunderne.

- Julen er en tid, hvor vi selger meget
store meengder til mange kunder, og
det kan kun lykkes at levere, fordi vi
er sd gode til at samarbejde pa tvaers

i virksomheden. Det er produktions-
delen, Engine Room og szlgerne, der
samarbejder sublimt sammen i en tid,
hvor alt kerer pa maks. Det er en stor
styrke, at vi kan det, og drsagen til, at
vi i ar kan seette rekord pa mengden
af julemad til det danske marked, siger
Peter Bendixen.

God planl=agning betyder alt
Rekordmengder julemad til det danske
marked betyder ogs3, at detailfabrik-
ken i Herning igen i ar har travlt med
at producere juleprodukter. Det samme
har fabrikken i Kolding, som sender
ferske varer til f.eks. butiksslagtere.

Tekst: Daniel Winther Pedersen | Foto: Red Star

[ Herning 'kerer de Le Mans', hvor pro-
duktionen nogle dage karer 48 timer

i trek i december for at kunne levere,
og i Kolding og Ringsted hjalper de
med at lave kamme, der sendes ud til
discountbutikkerne. Som noget nyt i
ar har det vaeret ngdvendigt at starte to
medisterlinjer op pa fabrikken i Sven-
strup for at kunne imgdekomme den
ekstra store efterspgrgsel pa medister
fra Danish Crown.

Allan Ernstrem, der er fabrikschef for

detailfabrikken i Herning og fabrikken
i Kolding, er i gang med sin 30. julepro-
duktion i Danish Crown. Han fortzeller,
at god planlaegning er altafgerende for
at kunne lykkes i arets travleste maned.

- Sammen med salget begynder vi
planlaegningen af juleproduktionen i
starten af oktober. Vi laver en plan, hvor
alt er aftalt ned til mindste detalje.
december fglger vi op pa planen hver
morgen sammen med salgsafdelingen
og vores "hjelpefabrikker”, hvor vi fin-
der lgsninger, hvis vi afviger fra planen.
Det er den gode planlaegning, medar-
bejdernes store indsats og fleksibilitet,
samt at andre fabrikker leegger deres
egen produktion til side og springer til
og hjaelper os med juleproduktionen,
der gor, at vi igen i ar kan imgdekomme
danskernes efterspergsel pa julemad.
Stor ros til alle, siger Allan Ernstrgm.

Engine Room skal finde de

bedste lgsninger

I Danish Crowns sakaldte Engine Room
er der ogsa travlt i forbindelse med ju-
len. Det er Engine Room, der med input
fra selgerne kortleegger efterspgrgslen

pa grisen pd de forskellige markeder,
Danish Crown opererer i.

Ud fra det finder Engine Room den .
bedst mulige made at selge grisene pa.

Det handler selvfalgelig rigtioc meget

om at fa den bedst mulige pris for an-

delsejernes grise. Men i december, hvor

det danske marked for griseked har

exceptionel stor efterspgrgsel, arbejder

Engine Room ogsa med at have varer til

f.eks. faste udenlandske kunder. ‘

- Vi er en form for koordinations-
platform mellem salg og produktion.

I julen kan intet matche det danske
marked. Sa vi rykker ekstra tet sam-
men med salgsorganisationen for at

fa enderne til at mgdes. Det kan f.eks.
vare at producere forud til udenland-
ske kunder. Til de kunder, hvor det ikke
kan lade sig gare, er opgaven at fa dem
ned i maengde i december, sa vi kan fri-
give alle de grise, vi har brug for til det
danske marked, siger Mikael Hvilsom,
der er ansvarlig for Engine Room.

Engine Room er ogsa i daglig dialog
med bdde salg og produktion i decem-
ber for at sikre, at efterspergslen kan
meades. Mikael Hvilsom ser samarbejdet
og planlaegningen i BU Danish Crown
som en stor styrke.

- De fortjener stor ros i produktionen
og i planlaegningen i denne tid, fordi
det er et kompliceret puslespil, der skal
ga op. Der bliver og er blevet lagt en
stor indsats fra alle for, at vi kan levere
store maengder til det danske marked i
december, siger Mikael Hvilsom. e
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ed skarebordet star Bo
Nielsen med en bunke
oksemearbrad hoveder og en
lille vaegt. Marbrad hove-
derne skarer Bo ud i beffer, vejer dem,
skaerer lige de sidste gram af, vejer igen
og legger dem over i bunken til de
andre merbradbegffer.

Det hele foregar
hurtigt, og det
er der en god

orund til. Bo

Nielsen skaerer

nemlig 100.000
af de mere end
200.000
mer-
brad-

beffer, som Danish Crown Beef skal
levere til danskernes nytarsaften.

For mens julen er ensbetydende med
en masse god gris pa de danske mid-
dagsborde, er nytarsaften i hgj grad
preget af kalve- og okseked. Derfor

er Bo Nielsen og de andre kolleger pa
Danish Crown Beef-fabrikken i Sdr.
Felding i fuld gang med at ggre nytars-
maden Kklar til danskerne.

- Vi har travlt i hele december med
at gore klar til danskernes nytarsaf-
ten, hvor det iser er mgrbrad, ribeye,
T-bone og filet af kalv eller okse, der
efterspgrges. Det betyder, at vi faktisk
arbejder i alle weekender og kerer
med nathold i december for at kunne
producere nok til at imgdekomme ef-
tersporgslen. Og et keempe skulderklap
til medarbejderne, der igen i ar byder
ind pa vagterne og hjalper, siger
Preben Holm Jensen,
der er fabrikschef i
Sdr. Felding.

N\

" Over200.000 7
morbradbeftfer klar il
danskernes nytarsaften

Danish Crown Beefs fabrik i Sdr. Felding leverer igen i mange tusinder af baffer og stege
til danskernes nytdrsaften. I dr runder antallet af merbradbaffer 200.000 stk.

Lekre og nemme mearbradbgffer
De over 200.000 mgrbradbeffer er den
vare, som er allermest efterspurgt. Bof-
ferne er primeert til virksomheder, som
seelger faerdige menuer til forbrugerne.

Preben Holm Jensen siger, at den store
popularitet skyldes, at danskerne rigtig
godt kan lide mgrbrad. Men Danish
Crown Beefs salgssucces skyldes ogsa,
at det er et leekkert og nemt produkt.

- Nar enten vores maskine eller Bo har
skaret bgfferne ud i den rigtige storrel-
se, steger vi bgfferne hardt og hurtigt,
sa de far en god skorpe. Dernaest sous
vider vi befferne, til de har faet den
rigtige kernetemperatur. Det betyder, at
nar forbrugerne star med morbradbof-
ferne nytarsaften, sa skal de blot varme
dem, og sa er de Klar, siger Preben
Holm Jensen.

Det store spgrgsmal til en mand, der
for tredje ar i traek har skaret 100.000
merbradbeffer ud i handen, er selv-
folgelig, om han ogsa selv skal have
merbrad til nytarsaften?

- Nej, jeg synes, at jeg ser rigeligt med
mgrbrad pa arbejde. Jeg skal have kalv
eller okse, men det bliver ikke merbrad,
siger Bo Nielsen med et grin. @

Frilands direktor Claus Hein (tv.) har sagt ja til en stilling som direktor for europceisk detailsalg
I Danish Crown og aflgses derfor af Seren Tinggaard som direktar for Friland.

Friland far ny direktor

Tekst: Sgren Eibye Svenstrup
Foto: Danish Crown

anish Crowns gkologiske selskab Friland gar ind
i det nye ar med en ny direkter. Claus Hein skal
nu preve kraefter med posten som direkter for
europisk detailsalg i Danish Crown. Han aflgses
af Seren Tinggaard, der vender hjem til Danmark efter fire ar
i Kina.

- Friland salger et produkt, der i hgj grad er vaerdibaseret.
Kunderne og forbrugerne velger Frilands produkter til, fordi
de kan noget ekstra pa sarligt dyrevelferd og en meget stor
del er ogsa gkologisk, sa jeg ser frem til at arbejde for at lafte
vardien pa vores leverandgrers ravarer, siger Seren Tinggaard.

Seren Tinggaard aflaser Claus Hein, der nu er klar til at skrive
et nyt kapitel i sin 24 ar lange Danish Crown-karriere. Han
begyndte som salger til den danske detailhandel pa griseked
og sluttede som salgsdirekter, inden han efter en kort periode
uden for koncernen blev salgsdirekter i Danish Crown Beef.
Siden 2019 har han veret direkter for Friland, og han leegger
ikke skjul p3g, at det bliver sveert at sige farvel til de dedikere-
de Friland-leverandgrer.

- Jeg har nydt det tette samarbejde med bestyrelsen, leve-
randgrerne og selvfglgelig medarbejderne i Friland, men jeg
har imidlertid faet en mulighed, som jeg ikke kan sige nej til.
Jobbet som direktgr for det europiske detailsalg er et drem-
mejob for mig, fordi jeg bade far mulighed for at ggre brug af
alt den erfaring, jeg har faet over arene og samtidig far en ny

udfordring, som handler om at gge vores salg til detailhand-
len i Europa, siger Claus Hein.

Formand for Friland, Peter Fallesen Ravn har forstaelse for
Claus Heins beslutning og sender ham videre i koncernen
med et flot skudsmal.

- Frilands leverandgrer har meget at takke Claus Hein for.
Han har ydet en enorm indsats for at sikre og lgfte vaerdien af
Frilands produkter. Det er der selvfglgelig blevet lagt maerke
til, og derfor er det helt naturligt, at han nu far tilbudt nye
udfordring. Jeg glaeder mig samtidig over, at vi allerede nu

har hans afl@ser pa plads, for Friland er fortsat udfordret af
det skifte i forbrugernes indkgbsmenstre, som blev udlgst af
krigen i Ukraine, siger Peter Fallesens Ravn.

Seren Tinggaard har lisgesom Claus Hein en bred erfaring i
Danish Crown. Han kender alle hjerner af koncernen og var i
en arraekke underdirektgr i Danish Crown Porks salgsafdeling,
indtil han sagde ja til en stilling som leder af Danish Crowns
salgskontor i Shanghai.

- Friland er pa mange mader en virksomhed i virksomheden,
fordi Friland har sin egen bestyrelse, egen leverandergruppe,
egen organisation osv. Det bliver virkeligt spaendende at kun-
ne arbejde med hele veerdikaden og ikke mindst at komme
helt teet pa Frilands leverandgrer, siger Seren Tinggaard. e

Friland
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Afreoningsark er
opdateret med ¢jersatser

at ggre sammensatningen af kategorien mere
enkel og gennemskuelig. Den tidligere kategori
med bade ungtyre, kvier og stude bliver dermed
til en decideret ungtyr-kategori.

Afregningsarket for kreaturandelsejere er nu
opdateret med nye ejersatser. Samtidig er der
ogsa lavet justeringer af enkelte kategorier. Det
betyder, at der fremover bliver en samlet kate-
gori for kvier, stude og unge kger 12-42 mdr., for

Helt les nedjusteres

Granserne for helt laes justeres lgbende alt efter starrelsen pa de grise, der leveres til Danish Crowns
slagterier. Du kan se nuvarende graenser for helt laes herunder:

Bornholmer- Altind/altud Californien-
m. radgivning grise

Frilandsgris  Antonius-

A EERES LLGLD og gkogrise  grise grise

Produktionsafoifterne
sxenkes pr. 1. januar

Taksterne til svineafgiftsfonden sankes fra
den 1. januar. Derudover justeres vaegtkate-
gorierne for grise produceret og slagtet i
Danmark fra'til og med 109,9 kg.' og '110 kg.
og derover' til 'under 120 kg' 0og '120 kg og
derover’. Dermed er afgifterne saledes:

las
EKSPORT

Smagrise -
til og med 15 kg

((

=
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Smagrise
> over 15 kg til og med 50 kg

SLAGT

Grise, sger, orner
<under 120 kg

Grise, sger, orner
> over 50 kg til og med 135 kg

Grise, sger, orner
> over 135 kg

Grise, sger, orner
> 120 kg og derover

HK leverer nu
o9sa foderdata

Portefgljen af foderselskaber, som sender data
ind i Danish Crown Data udvides nu med endnu
en samarbejdspartner. Danish Crown, IQinAbox
og Hornsyld Kebmandsgaard har indgaet et
datasamarbejde, som skal sikre, at andelsejere,
som keber ferdigfoder hos Hornsyld Keb-
mandsgaard, automatisk kan fa overfort data til
Danish Crown Data.

- Hornsyld Kebmandsgaard har laenge gnsket
at veere en del af Danish Crown Data powered
by IQinAbox, og kontrakten med Danish Crown
blev allerede underskrevet tilbage i januar
2023. Grundet IT-udfordringer er det fgrst nu
muligt at ga i luften, og det glaeder vi os meget
til at kunne udrulle til de af vores kunder, der
leverer til Danish Crown. Vi maerker ligeledes en
stigende interesse fra vores kunder for at blive
en del af systemet, sa det er en win-win situation
for begge parter. Desuden har vi naturligvis en
interesse i at se, hvordan vores gode slagtegri-
sefoder performer hos slutbrugeren, og det er
vores opfattelse, at det kan vi kun blive klogere
pa. Bade pa egne blandinger, og ogsa vores

kunders slagtegrise, siger Claus Damsbo, der er
salgsdirektar ved Hornsyld Kebmandsgard.
Hos Danish Crown er der ogsa glade over at fa
flere parter i systemet.

- Det er glaedeligt, at Hornsyld Kebmandsgaard
ligeledes kan se veerdien i at udveksle foderdata.
Det gor dagligdagen nemmere for vores ejere,
og det er hele formalet med Danish Crown Data.
Automatisk deling af foderdata benyttes af en
stor del af de af vores ejere, som keber ferdig-
foder. Den feedback, vi far, gar p4, at det er nemt
at have med at gare, samtidig med at det letter
noget arbejde i hverdagen. Det er positivt, og
jeg vil gerne opfordre de ejere, som kgber deres
foder hos Hornsyld Kebmandsgaard, til at blive
en del af det og fa glaede af automatisk foder-
data, siger Simon Lauridsen, der er ansvarlig for
Danish Crown Data.

Delingen af data kraever naturligvis ejerens sam-
tykke til datadeling. For at aktivere datadelingen
skal ejeren give samtykke bade hos Danish
Crown og hos Hornsyld Kebmandsgaard.

Med integrationen
bliver foderleverance
automatiske registre-
ret i Danish Crown
Data og skal herefter
blot tjekkes og god-
kendes for at indga i
systemet.

Noter



Cris

Kristian Jensen er leder af den
faglige rddgivning i Danish Crown Ejerservice.
Her giver han sit bud pd, hvor der kan
optimeres pad bedriften.

a verdien af de
ekstra kilo

ar vi tager hul pa det nye ar, bliver

det samtidig med en vaegtmaske,

som er lidt mere eftergivende i den

haje ende, end vi har veeret vant til.
Helt konkret haves masken med to kg, sa den
fremadrettet hedder 73-999 kg. Det kan der dri-
ves noget vardi ud af alt efter forudsaetningerne
pa ens bedrift, og ud fra nuvarende notering og
foderpris vil det vaere ca. 4 kr. pr. gris for hvert
kilo slagtevaegt, der leegges pa.

Den veerdi er selvfelgelioc nemmest at finde i
de besatninger, hvor grisene vejes, sa man kan
ga teet pa overveegtsgrensen og dermed lave
indtjening pa flere grise, som vejes ud, inden
stalden eller sektionen temmes. Kgrer man en

stram rotation, vil vaerdien kun vaere pa de grise,

der sendes frivilligt, men det vil ofte vaere 20-50

pct. af grisene, man vil kunne gge vaerdien af ved
at ege vaegten.

Muligheden for at sende tungere grise kan i
nogle besatninger give anledning til, at vi ager
slutfoderstyrken, hvis den ggede tilvaekst kan
realiseres som hgjere slagtevagt. Det kraever, at
vi kan realisere den ggede slagtevaegt, da vi ellers
vil tabe vaerdi i form af faldende kedprocent.

I Danish Crown Ejerservice vil vi altid gerne hjal-
pe med at finde den rigtige strategi ud fra dine
forudsaetninger, sa tag endelig kontakt til os for
sparring pa foder- og leveringsstrategi. ®
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Leder af faglig
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