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Nyt look - samme gode vaerdier

Friland Friland

Danish Crown Danish Crown

Anno 2022 Anno 2024

Hvis du kgber et af Frilands produkter i et dansk supermarked eller fglger Friland pa de sociale medier, har du maske set, at Frilands logo og etiketter er blevet skiftet. Bdde Friland-market
og indsatsen fra Frilands engagerede landmand i bade kampagner og pa emballager er ekstremt vigtigt for Friland og er med til at bygge trovardighed hos forbrugerne. Ud over Frilands
logo far etiketterne ogsa et nyt udseende. Det er fortsat Frilands leverandgrer - altsd danske landmand - som er pa etiketterne, men ved samme lejlighed far Friland mulighed for at vise
flere leverandgrer frem for den danske forbruger. Det fortsat er helt afggrende, at Frilands etiketter dokumenter den gode dyrevelfaerd i produkterne samt udelivet, som dyrene oplever
hver dag hele dret rundt. | farste omgang skiftes etiketter pa Frilands grisekgd og siden fglger Frilands oksekgd. | Igbet af det kommende halve ar vil alle produkter have Frilands nye etiketter

pa.
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Forord fra formanden
09 direktoren

Add

Vi star et bedre sted i Friland, ndr vi nu kigger
tilbage pa de farste seks maneder af regnskabsaret.
Jeg har nu varet med siden nytar, og jeg mener,
at der er rigtigst mange omrader, hvor pilen peger
frem. Vi er meget bevidste om, at vores leverandgrer
er udfordret af en hgj omkostningside. Derfor
arbejder hele teamet p3 at Igfte afregningen, og
det ervi ogsa lykkedes med. Vi ser bredt, at der er
en fornuftig balance mellem efterspgrgsel og
udbud. Hvis den kombination holder ved, tror jeg
pa, at vi kan betale vores leverandgrer en pris,
hvor de kan tjene penge, og det er naturligvis helt
afggrende.

For bade vores gkologiske koncepter og Frilandsgris-
konceptet servi, at tilbageholdenheden, som 2023
var kendetegnet ved, er ved at slippe sit tag. Savel
kunder som forbrugere har igen faet mere appetit
pa at bruge lidt flere penge pa god dyrevelfaerd
og gkologi. Det kraever, at vi er tilstede, hvor for-
brugerne er, og derfor er vores markedsfering og
kampagnetryk helt afggrende. Det arbejder vi
med sammen med vores danske detailkunder.

For bade vores gkologiske koncepter
o9 Frilandsgris-konceptet ser vi, at
tilbageholdenheden, som 2023 var
kendetegnet ved, er ved at slippe sit tag.

Samtidig arbejder vi pa eksportmarkederne med
en bred portefglje af kunder, sa vi fortsat kan sikre
en balanceret afsatning til flere markeder. Vi gjner
fortsat muligheder for en endnu hgjere vaerdi pa
vores produkter. Det betyder, at vi fortsat kigger
ind i mulighederne for foraedling og en gget
forretning indenfor detail og foodservice.

Her bygger vi videre pa starke kunderelationer,
der er skabt over mange ar i Friland. Vi tror pa
fremtiden og pa et godt ar for Friland, og hele
teamet arbejder benhardt for at na de mal, vi har
sat os. Jeg ser frem til at dialogen om de forgangne
halve ar og om fremtiden til vores sommermgde
i Friland.

Sgren Tinggaard,
Direktar

A4

niveau.

P3 mange omrader synes jeg, at vi ser tegn pa
forbedringer i Friland. Efter de fgrste seks mane-
der af dret kan vi sige, at vores performance har
vaeret okay. Det mest frustrerende for os er, at
selvom vi gar det bedre, sa er iszr vores gkologiske
leverandgrer ramt, og det gar ondt. Derfor har
vi i bestyrelsen et konstant fokus p3, at afreg-
ningen skal lgftes, ligesom vi forsgger at skubbe
sa meget ud til vores leverandgrer som muligt.
Heldigvis arbejder teamet i Friland rigtigt godt
pa mange fronter, og vi ser med tilfredshed, at
vi har faet stoppet tilbagegangen szrligt i gko-
logien i de fagrste seks maneder af regnskabsaret.
Hertil skal der lyde en stor tak til medarbejder-
staben for en stor indsats, selvom markederne
har vaeret svaere at navigere i.

P3 landet keemper flere leverandgrer med rgde
tal pa bundlinjen. Et par af arsagerne er de hgje
rente og hgje foderpriser, som er en udfordring.
Derfor er det gladeligt, at vi har kunnet rykke
den samlede afregningen i en mere positiv
retning, men desvarre er det ikke nok endnu,

Vi oplever, at eftersporgslen saerligt i
Nordeuropa er tilbage pa et fornuftigt

og derfor er det et fokuspunkt at rykke den
samlede afregning mere. Vi oplever, at efter-
spgrgslen sarligt i Nordeuropa er tilbage pa et
fornuftigt niveau. Halvaret har ogsa vist, at der
er og vil fortsat vaere skvulp, og det gkologiske
marked bliver sommetider ramt af et tilbageslag,
og det har ogsa betydet, at vi i nogle perioder
har matte regulere noteringen ned. Nar det er
sagt, peger mange omrader fremad, og vi tror
pa, at forbrugerne fortsat vil stgtte op om gko-
logien og vores koncepter, for det er der fortsat
stort brug for, hvis vi vil have danske, gkologiske
produkter pa spisebordet.

Peter Fallesen Ravn,
Bestyrelsesformand Friland A/S
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FRILAND

Omsatningsudvikling

for FRILAND

Frilands omsaetning er steget med 1 pct. sammenlignet med
farste halvar af regnskabsaret 2022/23. Omsatningen er iszr
drevet af en fornuftig fremgang i salget af gkologiske produkter.
Omszatningen i Friland er dog pavirket af et fald i antallet af
leverede dyr pa henholdsvis 16 % og 15 % for

gkologiske grise og kreaturer.

For halvaret har Friland udbetalt tilleg til leverandgrerne for
102 mio. kr. mod 95 mio. kr. aret fgr. Den gennemsnitlige
afregning er steget fra 22,40 DKK/KG til 23,52 DKK/KG for
wkologiske grise, for gkologiske kreaturer var den gennemsnitlige
afregning 29,28 DKK/KG mod 30,39 DKK/KG. For leverandgrer
af Frilandsgris var afregningen 15,37 DKK/KG mod 15,12 DKK/
KG i perioden aret far.

484 mio. DKK
478 mio. DKK

® 1. halvar2023/24 ® 1. halvar 2022/23

0%
O
FRILAND @KOLOGI

® FRILAND @KOLOGI 90%

® FRILANDSGRIS® 10%
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FRILAND @KOLOGI

Markedsudvikling

Friland Okologi grise

09 Kreaturer

For de to gkologiske koncepter i Friland; Friland @kologi
orise og Friland @kologi kreaturer, geelder det, at der
er en fornuftig balance mellem udbud og efterspgrgsel
pa koncepterne. Det er stadig sveerere at szlge de dyre
udskaringer, da forbruget ikke er helt tilbage pa det
okologiske segment. Dette ses ogsa i landstallene fra
Danmarks Statistik, hvor iszer salget af gkologisk kad
i 2023 gik tilbage. Friland oplever dog en stigende
efterspargsel pa savel det danske marked som pa
eksport.

Det er fortsat en strategisk ambition for Friland at sta
bredt funderet pa flere eksportmarkeder, sd muligheden
for at afsatte de gkologiske produkter er bred. Begge
de gkologiske koncepter har vaeret ramt af en faldende
tilfersel af dyr, hvorfor der ikke s3 en markant vakst i
omsatningen i begge koncepter.

P3 trods af det har Friland evnet at gge omsatningen
af blandt andet gkologisk grisekgd pa det danske
detailmarked.

= FLEMMING MADSE
Sgrvad, en af Frilands leverandgrer




6 Markedsberetning 1. halvar 2023/24

FRILANDSGRIS®

Markedsberetning:
FRILANDSGRIS

Afsztningen af FRILANDSGRIS i de fgrste seks maneder af 2023/24 ligger en smule over niveau for 2022/23.
Det hanger blandt andet sammen med en anelse hgjere mangde af grise i konceptet. Konceptet er iszer
hjulpet af et fornuftigt aktivitetsniveau pa det danske marked, mens Friland fortsat arbejder pa at hgjne
andelen af eksport. Friland arbejder bredt pa at afsatte konceptet pa flere markeder. Det samme gaelder for
en gget eksponering af konceptet mod foodservice, som iszer er drevet en af raekke strategiske partnerskaber.

v “BO BEJER
r,enaf Frilands !evergandm‘re

\
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FRI KAMPAGNE

FRILAND x

Sebastian Fini

Friland har over foréret og over sommeren skudt gang i en
kampagne med professionel mountainbikerytter og OL-kandidat
Sebastian Fini. Han bliver frontfigur pa Frilands markedsfering
frem mod de Olympiske lege i Paris til sommer. Det er fgrste
gang, at Friland laver et kommercielt samarbejde med en
elitesportsudgver.

- Vi har valgt en anden made at kommunikere dyrevelfaerd
og udeliv. Vi gnsker at sztte fokus pa, at mad og ravarer udgar
en forskel for prastationen. Vi laver en investering i at vise
sundheden i gkologien og sundheden i jord og dyr.
Kombinationen af sund livsstil og sund pasning af dyrene
tror vi pa appellerer til den danske forbruger, siger marketing
manager i Friland, Maria Bast.

Aftalen er en del af Danish Crown sponsorat og samarbejde
med Team Danmark. Friland har gennem arene arbejdet med,
at det ervirksomhedens leverandgrer, som er frontfigurer pa
markedsfgringen fysisk og pa digitale kanaler. Kampagnen
med Sebastian Fini baerer titlen "Hgje ambitioner under aben
himmel”. Sebastian Fini er professionel mountainbiker og
trener blandt andet frem mod OL i Paris til sommer. Netop
sportsgrenen var en af de medvirkende faktorer for, at Friland
ser et klart match mellem virksomhedens koncepter og den
hurtigt voksende sport, som dyrkes i naturen. Det er tidligere
vurderet, at mountainbike dyrkes jaeevnligt af omkring 200.000
danskere ifglge Dansk Cykle Union. Frilands produkter indgar
i en sund livsstil og inspirere Frilands forbrugere til at treffe
sunde valg, nar de handler ind.
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