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Sé er endnu et ar gaet og vi har for 15. gang afsluttet regnskabet. |
ar er det endnu engang lykkes os at udbetale mere i tillzeg, til naesten
alle vore leverandgrer, end vi gjorde sidste ar. Godt 10 mio. kr. er der
totalt set udbetalt mere i tilleg i &r.

| Friland vil vi huske aret for mange ting; priserne pa det gkologiske
svinekad blev endnu engang hgjere, end vi troede var muligt, og vi
modtog Kong Frederik den IV's eksportpris for eksporten af vores
gkologiske svinekgd. Det er ogsa aret, hvor vi har faet gang i afsaet-
ningen af det gkologiske stude- og kviekgd, og vi har faet etableret en
eksport af Frilandsgris til England. Endelig har vii ar, for at styrke vo-
res position pa eksportmarkederne, erhvervet et tysk handelsselskab.
Men der var ogsa ting, der ikke gik som forventet; afsaetningen af
Frilandsgris har ikke haft den vaekst, som vi havde habet, og vi fik ikke
den stigning i leverancer af gkologiske grise, som vi havde forventet.

Vi vil gerne benytte lejligheden til at sige tak til alle jer engagerede
og loyale leverandgrer, som gerne stiller op, nar vi har brug for jer til
at understgtte troveerdigheden i vores produkter. Det er uvurderligt
—uanset om det drejer sig om Madfestival i Tivoli, om at stille op til en
event i en butik, eller om det er at dbne jeres bedrift for Hastmarked,
eller for kunder og journalister, nar vi har brug for det. Vi vil gerne sige
Jer rigtig mange tak for den meget vigtige indsats, | gar.

Det har veeret et rigtig godt ar, hvor der er sket meget. Vi har mange
ting i stgbeskeen til det nye ar, og gleeder os rigtig meget til at kom-
me i gang og se, hvor langt vi sammen kan n& med de gode produkter
og veerdier, vi har i Friland.

Tak for samarbejdet.

Karsten Deibjerg Kristensen

Direktar
Karsten Deibjerg Kristensen




Udvikling i omsaetningen
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Reanskabsar
Friland har i &r opndet en omsatningsveekst pa godt 18 %. Det er
en stgrre vaekst end sidste ar, hvor vi havde en veekst pa 13 %.
Det betyder, at vi har fordoblet omsaetningen siden regnskabsaret
1999,/2000.

Nggletal

Friland har i &r haft det hidtil bedste resultat. Resultatet far skat og
resttillzeg var pa ca. 6,4 mio kr. Det er ca. 1,5 mio. kr. mindre end
sidste ar. Til gengeeld er der i alt udbetalt ca. 10 mio. kr. mere i tillzeg
til vores leverandgrer. Godt 4 mio. kr. bliver udbetalt som resttillzeg
til gkologiske svineleverandgrer, oksekgdsleverandgrer og Friland
Limousine-kalveproducenter.
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Egenkapitalens forrentning og bruttofortjenesten er begge lidt mindre
end sidste ar. Det skyldes, at vi sidste ar ekstraordineert styrkede
egenkapitalen for at kunne investere. Det er vigtigt at vi i disse gode
ar teenker pa at sikre en god udvikling i selskabet, som kan styrke os
i vanskeligere ar. Derfor har vi ogséa ekstraordinaert styrket egenkapi-
talen i &r, dog i mindre grad end sidste ar.

Antallet af medarbejdere er fortsat 17.

Resttilleeg

| &r er der tre produkter, der opnar resttillzeg; gkologiske slagte-
svin, gkologisk kvaeg og Friland Limousine-kalve. De gvrige produkt-
grupper har ikke optjent resttillzeg. Resttillzeg udbetales til de dyr, der
har faet tilleeg.

De gkologiske slagtesvin har optjent 60 are pr. kg i resttilleeg. @kolo-
giske sger far ikke resttillzeg.

@kologisk kveeg har optjent 40 gre pr. kg i resttilleeg. Det er alle de
dyr, der har faet tillaeg, som far resttilleeg. Dvs. kalve under 12 mdr.,
der ikke overholder kvalitetskravene, far ikke resttilleeg.

Limousinekalve, der har faet tillzeg under Friland Limousinekonceptet,
far 1,15 kr. pr. kg i resttilleg.
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Regnskabsar

Det er iser gkologien, der har gget omsatningen. Béde pa hjem-  Friland Limousine har ogsa oplevet en vaekst pa knapt 4 %, mens
memarkedet og pa eksportmarkederne har efterspargslen veeret sti-  omsaetningen af Angus har veeret stort set usendret.

gende, og det har betydet en vaekst i omsaetningen af gkologisk ked

pa 25 %.

Frilandsgrisen har ogsa haft veekst. Omsaetningen steget med knap
4 %. Veeksten er fordelt p& hiemmemarkedet og den nystartede eks-
port til England.
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@kologisk svinekad

Det har veeret et rigtig godt ar for gkologisk svinekad. Omsaetningen
er steget med naesten 22 % siden sidste ar. Den starste veekst er
sket pad hjiemmemarkedet, men vaeksten bade pa hjemmemarkedet
og pa eksportmarkederne kunne have veeret starre, hvis vi havde haft
mere kad til radighed. Veeksten skyldes primeert hgjere priser pa eks-
portmarkederne og en bedre udnyttelse af de grise, vi har haft il
radighed. Det har betydet, at der i &r har kunnet udbetales 7,2 mio.
kr. mere til de gkologiske svineleverandgrer end der blev sidste ar.
Sidste ar udbetalte vi i gennemsnit 9,80 kr./kg - et rekordhgit tilleg,
som vi ikke troede kunne blive bedre. | ar har vi ndet et gennemsnit-
ligt tilleeg pa kr. 11,93 kr/kg. Det fantastisk hgije tilleeg er et resultat
af situationen i Europa, hvor der er voldsom mangel pa gkologisk
svinekad.

Manglen pa gkologisk svine-
ked har veeret den stgrste
udfordring. Antallet af slagtede
grise er kun steget med godt
2 %. Det har veeret vanskeligt
at forsyne kunderne, og der har
veeret underleveret kraftigt i for-
hold til efterspergslen. Det er
argerligt, at vi ikke har ndet at
fa den vaekst i antallet af grise,
som vi havde regnet med. Det har medfert, at vi har veeret nadt til at
forbedre hele prognosesystemet for at kunne yde en bedre kundeser-
vice med hensyn til fremtidige leveringer.

Manglen pé kad har betydet, at vi har fokuseret meget pa de marke-
der, hvor vi har kendte og loyale kunder frem for pa nye markeder.
England er fortsat langt det vigtigste eksportmarked. | & stammer
ca. 40 % af omsaetningen herfra. Tyskland er vokset betydeligt. Her
er andelen steget fra 3 % til naesten 10 %. Desuden er der eksport til
en lang reekke andre markeder i Europa.
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Frederik den niendes haederspris

Den succes, eksporten af gkologisk svinekad har haft, udlgste i foraret Kong
Frederik den Niendes Heederspris for fortjenstfuld indsats for dansk eksport.
| begrundelsen for tildelingen af prisen fremgar det, at Friland har modtaget
prisen for sin stigende eksport af gkologisk ked. Dertil kommer, at virksom-
heden fastholder kravet til kvalitet, gkologi og dyrevelfeerd sa godt, at man
trods hard konkurrence kan fa hgjere priser til leverandgrerne.

Prisen blev overrakt af Hans Kongelige Hejhed Prins Henrik ved en hgjtide-
lighed pa Fredensborg Slot. Henning Dyremose, formand for Danmarks Eks-
portrad og neestformand i komiteen for Frederik den Niendes Heederspris,
sagde: "Arets kandidater til Kong Frederik den Niendes Hzederspris har i hgj
grad udmeerket sig pa de udenlandske markeder, og de afspejler bade kvalite-
ten og bredden blandt vore fremmeste eksportvirksomheder.”
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KONG FREDERIK DEN NIENDES HADERSPRIS
FOR FORTJENSTFULD INDSATS
FOR DANSK EKSPORT



@kologisk Oksekad

Det gkologiske oksekgd er den produktgruppe, der har haft den
starste vaekst i &r. Omsaetningen steget med 29 %. Aret har veaeret
preeget af mangel pa gkologiske kger til hakkekad, og det har betydet
en stigende udnyttelse af de kger, vi har haft til radighed, og et tillzeg
til keerne, der er steget fra 3,25 kr/kg til 3,70 kr/kg hen over aret.
Det er dog lykkedes at gge maengden af kger til slagtning, idet antallet
af kger er steget med ca. 450 stk til ialt 12.600 stk.

Vi har i &r faet held med et koncept for gkologiske stude og kvier. Vi
bruger nu alle de stude og kvier, der lever op til "Ungokse-konceptet”,
og gruppen har nu for farste gang isoleret set en positiv indtjening.
Der har veeret plads til i Igbet af aret at haeve tillegget fra 2,50 kr./kg
til 3,00 kr./kg. Vi kunne bruge mange flere dyr til det nye koncept,
men der har desvaerre veeret en nedgang i det antal stude og kvier,
som vi har faet til slagtning — ca. 250 dyr feerre end sidste ar, i alt
3.200 dyr. P sigt er det vigtigt at vi, selv om det er en langsigtet
proces, far flere kontrakter pa stude og kvier, sa vi kan fa salget til
at vokse.

Samlet set er der udbetalt 2,1 mio. kr. mere i tilleeg til gkologisk
kveeg iar end der blev sidste ar, og det er fordelt pa feerre antal god-
kendte kg kad. Maengden af kad var 14 tons (ca. 3 %) mindre end sid-
ste &r, men det er lykkes os at @ge udnyttelsesgraden, sa der alligevel
er blevet afsat 600 tons mere — en vaekst i maengde pa ca. 15 %.

Med Ungokse-konceptet er der kommet meget mere salg i de dyrere
stykker af gkologisk oksekad. Der er afsat 10 % mere hakkekad i
ar, mens der er afsat 32 % mere af de ovrige oksekadsprodukter.
Hakkekgdsafsaetningen star dog stadig for 34 af den samlede afsatte
meaengde oksekad.

@Pkologisk Ungokse

"@kologisk Ungokse” er egentlig et gammelt koncept som Friland udviklede for
ar tilbage. Det er et hgjkvalitetskoncept baseret pa unge stude og kvier, der
skal leve op til en reekke kvalitetskrav. Da konceptet dengang i 2001 blev
praesenteret for keederne, var det ingen stor succes, og efter kun et ar blev det
opgivet og har siden ligget i skrivebordsskuffen. | starten af i ar blev det sa taget
frem, da detailkeeden Irma spurgte om muligheden for at fa gkologisk oksekad
af en serlig kvalitet. Midt i marts begyndte Irma at markedsfare konceptet og
siden da har der veeret udsolgt af alle de stude og kvier, som kan leve op til
kvalitetskravene i konceptet. Markedsfaringen i Irmas tilbudsaviser matte hurtigt
drosles ned for at man kunne falge med den daglige efterspargsel, og det vurde-
res, at Friland med den nuveerende markedssituation, kunne afszette dobbelt sa
mange af de eftertragtede gkologiske stude og kvier.



Frilandsgris

Omseaetningen af Frilandsgris er i ar vokset med 3,8 %. En del af
vaeksten skyldes, at vi har faet etableret en eksport til England. Den
startede i august i ar og har derfor kun en lille indvirkning pa dette ars
regnskab. P4 higemmemarkedet har det veeret et ar, hvor der er blevet
keempet hardt for at f4 salget op, sa balancen i afseetning og antal af
grise til slagtning kunne opretholdes. | slutningen af regnskabsaret har
der dog ogsa veeret en stigende tendens i hiemmemarkedssalget.
SuperBest har gget deres markedsfgring af Frilandsgris, og i Irma
har man lanceret en ny serie af paleegsprodukter, der er baseret pa
ravarer fra Frilandsgris. Farst ved slutningen af regnskabsaret har vi
dog faet balance i udbud og efterspargsel. Det har betydet, at vi i ar
desveerre ikke har kunnet leve op til vores mélseetning om at gge ti-
leegget for godkendte Frilandsgrise.

Der har i ar veeret slagtet 10 % flere Frilandsgrise end sid-
ste ar. Tillegget til godkendte grise er faldet fra et gennem-
snit pd 1,87 kr./kg sidste ar til 1,77 kr./kg i &r. Der er totalt set
blevet udbetalt godt 1 mio. kr. mere i ar end sidste ar. Som
folge af, at godkendelsesprocenten har veeret bedre i &r end
sidste ar, er det gennemsnitlige tillaeg for alle slagtede kilo dog steget
fra 1,23 kr./kg til 1,25 kr./kg.

Eksport af Frilandsgris

| august i &r oplevede Frilandsgrisen det store gennembrud, da vi i samarbejde
med Tulip UK fik en fod inden for pa eksportmarkederne. Det er den engel-
ske detailkeede Waitrose, der er begyndt at afsaette baconprodukter baseret
pa Frilandsgris. Waitrose er en — efter engelsk malestok — mindre supermar-
kedskzede (oms. ca. 3 mia. £), der satser pa at szelge hgjkvalitetsprodukter.
Waitrose indgar typisk i teette partnerskaber med sine leverandgrer, som skal
opfylde en lang raekke krav for at kunne levere produkter til keeden. Danish
Crown/Tulip har i mange é&r haft et godt og teet samarbejde med Waitrose.
Vi har derfor en forventning om, at dette er starten pa et godt og langvarigt
samarbejde og at det kan give Frilandsgrisen en ny veekst via eksport.




Limousine

Friland Limousine har haft et godt &r med en god stabil indtjening og
en omsaetningsvaekst pa 3,5 %. Vi kunne have afsat mere Limousine
kalvekgd, hvis vi havde haft mere til radighed. Det har betydet, at
udnyttelsesgraden har veeret hgj, og der er udbetalt 27 gre mere pr.
kg, end sidste ar, sa vi i ar ndede 4,30 kr./kg.

Det er fortsat Irma, der er hovedaftager af Friland Limousine. De
keber bade feerdigpakket Limousinekad og delstykker, som de selv
skeerer ud. Irma er meget glade for kalvekadet og ser gerne, at der
kommer flere dyr, sa de kan gge markedsfgringen med flere kampag-
ner i deres tilbudsaviser.

Der har gennem aret veeret ydet en stor indsats fra Limousine Uniks
side for at skaffe nye leverandgrer, hvilket ogsa er lykkes. Vore leve-
randgrer har nu tilsammen over 4.000 &rskger. Vi far derfor forhé-
bentlig flere dyr i de kommende ar, sa vi kan gge salget.

Modsat den gode udvikling i Friland Limousine, er det ikke i ar Iyk-
kedes for Limousine Oksekgd at finde et stabilt kundegrundlag. Der
er fortsat fokus pd at fa afseetningen til at lykkes, sa vi kan fa vaekst
i dette produkt.

Angus

Angus har haft en omsaetning pa sterrelse med omsaetningen sidste
ar, men den har haft en darlig indtjening. Der er sket en stigning i
antallet af leverede dyr.

Der er blevet etableret et afsaetningsudvalg med Angus leverandgrer,
der sammen med Friland arbejder pé at f& givet afsaetningen af Angus
en frisk start.

Kab af tysk handelsselskab

For at styrke vores internationale afsaetning af gkologisk kad, primaert
pa det tyske marked, erhvervede Friland pr. 1. januar 2006 et tysk
handelsselskab med tre ansatte, beliggende i Kiel. Efter 9 maneders
ejerskab forlgber afsaetningen efter planen, og selskabet bidrager po-
sitivt til Frilands regnskab.

Der er store forventninger til det fremtidige potentiale i
vores store naboland mod syd, hvor gkologien i disse ér farst for al-
vor rulles ud i den traditionelle tyske detailhandel. Efter overtagelsen
har selskabet overtaget Frilands salgsaktiviteter i Tyskland, men sel-
skabets hovedaktivitet er fortsat kab og salg af udenlandsk gkologisk
kad.
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Markedsfaring

Det har veeret et &r med rigtig mange markedsfaringsinitiativer. Dels
har samarbejdet med Dyrenes Beskyttelse udmegntet sig i nogle
kampagner, og dels har vi i samarbejde med @kologisk Landsforening
gennemfart flere gkologiske kampagner.

Sammen med Dyrenes Beskyttelse gennemfarte vi i foraret en kam-
pagne med grisen Frida. Barnebogen "Grisen Frida pa eventyr” blev
uddelt via vores forhandlere af Frilandsgris og Frida var pa turné i en
lang raekke butikker, hvor hun vakte jubel, nér hun gik rundt mellem
kelediskene og uddelte sin bog. Til kampagnen blev opskrifthaeftet
"Frilandsgris til store og sm&” ogsa udviklet. Et heefte der lagde veegt
pa madlavningen som en social aktivitet for hele familien — selvfalgelig
med opskrifter baseret pa Frilandsgris.

Sommeren forlgb med en grillkampagne for bade Frilandsgris og
Limousine, hvor vi pa hvert produkt lavede flotte hafter med speaen-
dende opskrifter til dejlig mad pa grillen. Disse blev ogséa lavet med
statte fra Dyrenes Beskyttelse.

| sensommeren blev der gennemfgrt to kampagner: en med gkolo-
gisk oksekad og en med gkologisk svinekgd. Begge kampagner var
stattet af midler fra Landdistriktsprogrammets Kvalitetsmeerkeordnin-
ger og fra @koked Fmba. P& trods af mangel pa ravarer lykkedes det
at fa lavet to rigtig gode kampagner, der fokuserede mere langsigtet
pa at skabe et godt image for gkologisk kad.

| samarbejde med @kologisk Landsforening var Friland med til at fgre
den husstandsomdelte @kologiavis ud i livet. Avisen blev uddelt i den
gkologiske uge, hvor ogsa Madfestivallen og de @kologiske hgstmar-
keder lgb af stablen. Senere er der ogsa i samarbejde med @kologisk
Landsforening blevet gennemfart en kampagne for gkologisk okse-
kad.

_
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Madfestival

Friland deltog igen i ar med levende grise pa arets Madfestival i Tivoli i Keben-
havn. Festivalen lgb af stablen fra d. 24. august til d. 3. september og blev
besggt af 194.000 gzester. Friland havde ogsa i ar taget 7 grise med. | de 11
dage festivalen varede, gik de i "Friland Folden”, hvor bgrnene kunne komme ind
og klappe dem. Begejstringen var stor, og der var meget aktivitet i folden. To
gange hver dag kunne bgrnene ud over Frilandsgrisene mgde Frida og fa barne-
bogen "Grisen Frida pa eventyr” med hjem. Frida skabte stor jubel bade blandt
store og sma. Derudover stod Frilands medarbejdere og velvillige leverandarer
til radighed for at fortaelle om griseopdreet under gode forhold og om Frilands
produkter.

Men Friland var ogsa synlig andre steder i Tivoli i forbindelse med Madfestival-
len. Ligesom sidste ar sponserede vi rdvarer til arets Kokke Talent konkurrence,
der fandt sted pa den store scene midt i Tivoli. Foran scenen blev der uddelt
smagspraver pa langtidsstegt skinke af Frilandsgris.
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