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Spor- til
fremtiden

®re andelsejer

Pa trods af den aktuelle krise i
Danish Crown bliver der lige nu
taget beslutninger, som skal leegge
sporene til vores felles virksomheds fremtid.
Der er ikke nogen tvivl om, at vi star i en sveer
situation, og den vil fortsat vaere svar i den
kommende periode. Vi er ikke, hvor vi skal veere
konkurrencemaessigt, og derfor er virksomheden
ogsa aktuelt under store omvaltninger.

Internt i virksomheden har vi sat det hold,

der skal transformere Danish Crown. Niels
Duedahl har haft sin forste arbejdsdag, sit forste
repreesentantskabsmgde og har sammen med
bestyrelsen taget de forste sterre beslutninger.
Det beted, at vi fjernede et ledelseslag i vores
starste forretningsenhed, sa Niels kommer til

at sidde helt teet pa vores kerneforretning. Niels
Duedahl er ansat til bade at transformere og
udvikle Danish Crown, og pa den korte bane
fylder transformationen naturligt mest. Vi skal
styre gennem den krise, vi befinder os i, og her
kommer Niels Duedahl sammen med sit hold til
at kigge forretningen helt i ssmmene.

Pa ejersiden har vi pa seneste reprasentant-
skabsmede haft afstemning om de nye vedtaeg-
ter, som ogsa har skabt en ny governance-model
i Danish Crown. Modellen er forklaret i detaljer
her i bladet, og det vigtige for mig er, at vi far en
model, som bliver nemmere at navigere i, hvor
beslutningskompetencerne er tydeligt fordelt,
og hvor ejerpolitiske spegrgsmal og forretning
ikke flyder sammen. Samtidig bliver der ansvaret
for forretningen tydeligt placeret i én bestyrelse,
hvor det eksterne isleet kommer til at blive mere
markant, end vi kender det i dag.

Pa seneste repraesentantskabsmgde draftede vi
ogsa principperne for disponering af arets resul-
tat. Her var der forskellige synspunkter pa, hvor-
dan vi sikrer gkonomien blandt andelsejerne
samtidig med at vores falles virksomhed rustes
bedst muligt til den fremtid, vi kigger ind i.
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Det nuvaerende regnskabsar bliver udfordren-
de med flere ekstraordineere poster, som skal
handteres.

Her arbejdes der hardt pa at finde en lgsning,
der kan give en balanceret efterbetaling, og der-
for besluttede repraesentantskabet at tage emnet
op igen pa et senere made, hvor vi far debatteret
alle hensyn i bund, og herefter vil vi kommuni-
Kere sa hurtigt som muligt til ejerkredsen.

Jeg er ganske tilfreds med de nye vedtzegter, og
jeg haber samtidig, det bliver en model, som
yngre, driftige andelsejere kan se sig i, nar vi her
til december skal have det valg, som skal satte
den nye governance-model i gang for alvor.

Her skal bade grise- og kreaturkredse mades i
de nye kredsinddelinger og valge til repraesen-
tantskab og Kreaturforum. Det kommer vi til at
informere yderligere om, nar tiden narmer sig,
men allerede nu synes jeg, man skal ggre sig
tanker, om man vil veere med til at pavirke vores
feelles virksomhed i en periode, hvor vi for alvor
leegger sporene til en sterkere fremtid.

Med venlig hilsen

Asger Krogsgaard, formand i Danish Crown
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Reprasentantskabet
oodkender nye vedtaoter

En bestyrelse med fokus pa forretningen, feerre valgkredse, mindre repreesentantskab og
Kreaturforum og en dbning for en ekstern formand. Det er nogle af de cendringer i
Danish Crowns vedtegter, som repreesentantskabet stemte igennem.

anish Crowns reprae-

sentantskab vedtog de

foreslaede @ndringer

til selskabets vedtaegter,
som skaber en ny governancestruk-
tur for selskabet. Den nye struktur
placerer ansvaret i én bestyrelse med
fem ejerrepraesentanter, op til fem
eksterne medlemmer samt et antal
medarbejderreprasentanter. Her vil
formandskabet fremadrettet vere sik-
ret eksternt islat, da mindst ét medlem
af formandskabet skal veaere eksternt,
og formandsposten fremadrettet kan
varetages af et eksternt bestyrelses-
medlem.

- Bestyrelsens fokus bliver udelukken-
de pa driften og ikke ejerspargsmal.
Hvor vi tidligere havde en drifts- og en
ejerbestyrelse, hvor greenserne kunne
flyde lidt, sd bliver det med den nye
struktur helt tydeligt, at den eneste
opgave er at skabe de bedste forudsaet-
ninger for at Danish Crown leverer re-
sultater. Det vil samtidig frigere vigtige
ledelseskrzefter i virksomheden, fordi
ansvaret fremadrettet bliver samlet i én
bestyrelse, som ledelsen skal forholde
sig til, siger formand for Danish Crown,
Asger Krogsgaard.

De eksterne bestyrelsesmedlemmer vil
blive fundet og indstillet til godken-
delse af repraesentantskabet af et
Nominerings- og evalueringsudvalg
bestaende af fem valgte repraesen-

tantskabsmedlemmer, som ikke er
medlemmer af bestyrelsen, og som far
ekstern bistand til opgaven. Udvalgets
opgave bliver samtidig at evaluere alle
medlemmer af bestyrelsen og laegge
planer for kompetenceudvikling af
bade bestyrelses- og reprasentant-
skabsmedlemmer i samarbejde med
Danish Crowns HR-afdeling. Derudover
velges de fem ejerrepreesentanter i be-
styrelsen frit blandt repraesentantska-
bets medlemmer og ikke som tidligere
i kredse.

Ejerspgrgsmal debatteres i udvalg
Hvor beslutninger og indstillinger til
repraesentantskabet vedr. ejerspergs-
mal tidligere har vaeret varetaget af
Danish Crowns AmbA-bestyrelse bliver
det fremover en opgave for et nyskabt
Ejerudvalg. Ejerudvalget er et radgi-
vende og indstillende udvalg, som med
reference til bestyrelsen handterer ejer-
og leveranderanliggender, herunder
indstillinger i sager om bod og eksklu-
sion, samt gvrige politiske anliggender
af saerlig relevans for andelsejerne.
Ejerudvalget bestar af en andelsejer,
som er naestformand i AmbA-besty-
relsen, ét ejervalgt bestyrelsesmedlem,
formandene for Pork og Beef's leveran-
derpaneler, samt tre medlemmer valgt
af repreesentantskabet.

De tidligere Ejerudvalg Pork og Ejer-
panel Beef omdannes til fernaevnte
leverandgrpaneler, som skal radgive

Ejerudvalget i spgrgsmal vedr. leveran-
deranliggender.

- Vi far en ny udvalgsstruktur med klare
linjer for, hvad der kan radgives om, og
hvad der kan besluttes, men ogsa hvad
udvalgene ikke skal beskaftige sig
med. Pa den made sikrer vi, at politik
ikke spander ben for forretningen,
men bor blandt ejerne, hvor den harer
hjemme, siger Asger Krogsgaard.

Som en konsekvens af omstrukturerin-
gen nedlaegges repraesentantskabets
uddannelsesudvalg samt udvalget for
ejerkommunikation.

Et mindre reprasentantskab

og Kreaturforum

For at folge den strukturudvikling, der
sker i landbruget, er det ogsa blevet
vedtaget at justere antallet af repree-
sentantskabsmedlemmer og Kreatur-
forum. Kreaturforum reduceres fra 53
til 40 medlemmer, hvoraf to velges
af minoriteterne, mens reprasentant-
skabet bliver reduceret fra 90 til 60
medlemmer. Her vaelger griseandels-
ejerne de 50, minoriteterne to, og otte
kommer fra Kreaturforum.

Medlemmerne vil fortsat blive valgt i
kredsene, men her reduceres antallet af
griseproducentkredse til tre, mens der
fremadrettet vil blive fire kreaturpro-
ducentkredse.

Ny governance model

Kredsene
Antallet af kredse
reduceres for grise-
andelsjerne til tre,
men kreaturan-
delsejerne bliver til
fire. Her vaelges til
repreesentantskab
og Kreaturforum.

Reprasentant-
skabet

For at fglge struk-
turudviklingen
reduceres reprae-
sentantskabet til
60 medlemmer,
mens Kreaturforum
reduceres til 40.
Repraesentant-
skabet vaelger frit
blandt medlemmer
fem medlemmer
af bestyrelsen.
Derudover beszttes
hele eller dele af

de nye udvalg af
medlemmer valgt
fra repraesentant-
skabet.

Nominerings- og evalueringsudvalg

De eksterne bestyrelsesmedlemmer vil
blive fundet og indstillet til godkendelse
af reprasentantskabet af et Nominerings-

og evalueringsudvalg bestdende af fem

valgte reprasentantskabsmedlemmer,

som ikke er medlemmer af bestyrelsen.

Leverandgrpaneler

De tidligere Ejerudvalg Pork og Ejerpanel
Beef omdannes til leverandgrpaneler,
som skal rddgive Ejerudvalget i spgrgsmal

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar
af fire medlemmer
udpeget af og blandt
griseproducentkred-
senes repraesentant-
skabsmedlemmer,
formanden for
Kreaturforum, fem
eksterme medlemmer
indstillet af Nomin-
erings- og evaluer-
ingsudvalget

og godkendt af
repraesentantskabet
samt medarbejder-
repraesentanter.

Bestyrelsen konstitu-
erer sig selv med et
formandskab pa en
formand og to nzest-
formaend: Et medlem
af formandskabet skal
altid vaere eksternt,
en nastformand skal
altid veere andelsejer
og formanden kan
vaere ekstern.

Ejerudvalget

Et rddgivende og ind-
stillende udvalg, som
med referencer til
bestyrelsen hadndter-
er ejer- og lever-
andgranliggender,
herunder indstillinger
i sager om bod og ek-
sklusion samt gvrige
politiske anliggender
af szerlig relevans for
andelsejerne.

vedr. leverandgranliggender.

Valg til december

Den nye governancestruktur vil kraeve
et nyvalg i Danish Crown, og derfor vil
den nuvarende valgproces med valg i

ulige ar blive skiftet til valg i lige ar, sa
der kan foretages valg pa kredsmgder-
ne i starten af december i ar.

- Jeg haber og forventer, at en moder-
niseret governance-model kan gare
det tydeligt for en ung andelsejer, hvor
vedkommende kan komme ind og
pavirke den dagsorden i selskabet, som
vedkommende synes er vigtig. Derfor
haber jeg ogsa, at vores yngre, driftige
andelsejere kan se sig i modellen og vil

bidrage til Danish Crowns udvikling,
siger Asger Krogsgaard.

Han laegger isar vaegt pa, at skillelinjer-
ne er blevet tydeligere at navigere i for
alle i Danish Crown.

- Jeg er meget glad for det resultat,
vedtagtsudvalget er kommet frem til.
For mig at se er der ikke nogen tvivl
om, at vi far et system, hvor skillelinjer-
ne er meget tydeligere end i dag. Hvor
ejere, direktion og medarbejdere vil

fa nemmere ved at navigere, og hvor
beslutningskompetencerne bliver helt
klare. Samtidig far vi flere eksterne

kompetencer ind, som kan skubbe
Danish Crown fremad, sa jeg er ganske
tilfreds med det endelige resultat, siger
Asger Krogsgaard.

For at sikre at bestyrelsen er klar til
opgaven fra december, har reprasen-
tantskabet nedsat et midlertidigt No-
minerings- og evalueringsudvalg, som
tager opgaven med at finde en ekstern
kandidat til bestyrelsen, som ogsa kan
lofte formandsposten. Kandidaten skal
godkendes af repraesentantskabet pa
medet i december, sa en ny bestyrelse
kan konstituere sig inden jul. @
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Nyt maksimum
pa ¢jerkontiene

Udover cendringerne til Danish Crowns governancemodel
har Danish Crowns repreesentantskab ogsad vedtaget at scette
et maksimum pad den ejerkonto, som andelsejerne har stdende i selskabet.
Dermed vil indestdender over et vist belgb blive udbetalt til ejerne.

n mindre gruppe af andelsejere i

Danish Crown har over tid opsparet

ganske store belgb pd de sakaldte

ejerkonti, hvor der hvert ar ved regn-
skabsafslutninger konsolideres egenkapital i
Danish Crown fordelt pa navn. Det skaber store
forskelle pa andelsejergruppens indestaender
og dermed den enkeltes bidrag til selskabets
konsolidering.

Derfor har repreesentantskabet valgt at satte

et maksimum pa, hvor meget kapital en
andelsejer kan have staende i selskabet. For
oriseandelsejere gaelder det, at der maksimalt
kan konsolideres tre mio. kr. fra den enkelte
andelsejer, mens det for kreaturandelsejerne vil
vaere maksimalt 400.000 kr. Hvis en andelsejer
er repraesenteret i flere medlemskategorier,
geelder det hgjeste maksimum. Samtidig ju-
steres konsolideringen pa ejerkontiene, sa den
fremadrettet vil omfatte maksimalt 50 pct. af
arets konsolidering.

- Det er en mindre gruppe af andelsejere, som
er omfattet af e@ndringerne, men det er samti-
dig en gruppe, som over tid vil kunne komme
til at baere en uforholdsmaessig stor andel af
konsolideringen i Danish Crown, og som sam-
tidig kunne blive fristet til at melde sig ud for
at hjemtage kapitalen. Derfor har vedtaegtsud-
valget foreslaet at sette et loft pa ejerkontoen,
sa den gruppe af ejere, der kommer over enten
tre mio. kr. eller 400.000 kr. vil fa overskuds-
belgbet pa deres ejerkonto udbetalt, siger As-

ger Krogsgaard, der er formand i Danish Crown.

Det fastsatte maksimum vil blive justeret efter
den procentvise udvikling i nettoprisindekset
ar for ar. De andelsejere, som har et indestaen-
de pa ejerkontoen, der overskrider maksi-
mum, vil fa udbetalt pengene sammen med
restbetalingen for 2024,/2025. £Andringerne er
med virkning fra og med konsolideringen for
regnskabsaret 2024/25 og gxlder ikke andels-
ejere, hvis medlemskab er ophart senest den
30. september 2025. @
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Den nye governancemodel blev stemt igennem reprcesentantskabet. Her kan du hare en
reekke medlemmer forteelle om deres syn pd modellen og forlabet med at finde frem til den.

- Jeg er meget positiv, og jeg synes, at det er den rigtige
vej at ga. Det har varet et langt stykke arbejde for at
komme hertil, og der er kommet input fra mange sider.
Jeg tror, at det bliver rigtigt godt.

- Som sagt synes jeg, at det er godt, at man har vaeret
aben og faet input udefra. Det har varet en halvlang
proces, men jeg tror ikke, at det kunne ggres hurtigere,
nar det ogsa skal gares ordentligt, sa jeg synes faktisk,
at det har vaeret en god proces.

Henrik Refslund

- Den nye governancemodel, synes jeg, er en super god
ting. Vi har manglet at f& skaret ind til benet. Jeg tror,
at det er vejen at g3, sa jeg er godt tilfreds.

- Jeg synes, at processen endte noget uskgnt.
Processen var god til at starte med, men jeg synes, at
vedtagtsudvalgets arbejde er blevet lidt forplumret til
sidst. Jeg er glad for, at den er stemt hjem i dag.

Mette Fuglsang

- Jeg tror, at det er det bedste kompromis, vi kunne
blive enige om. Jeg er glad for, at den blev vedtaget
med sa stort et flertal.

-Det har varet en udfordrende proces at na hertil.
Det sammenhold, der har vaeret blandt os andelsejere,
har vaeret udfordrende, men jeg tror, at vi er et sted,
hvor vi kan se fremad og se positivt pa fremtiden.

Hanne Line Revsbech

- Det er en ngdvendighed at finde en lgsning. Det er
en stor ting at stemme om, og der er en stor kompl-
eksitet i det. Jeg synes, at der er ting, som er rigtigt
godt, og nogen ting, jeg synes, kan vaere bedre, men

vi skal finde en ny model, og vi skal ikke ggre det for
komplekst. Alle andelsejere skal kunne forsta det, sa
det handler meget om kommunikation i at forklare det
rigtigt.

- Jeg kan godt forsta, at man kan fgle, at det gar for

langsomt, men det m3 man acceptere i et demokrati.
Nu er vi i gang med at diskutere det, og sa skal vi ggre
det faerdigt. For det tager tid at vende en supertanker.

Anders Kappel

- Jeg synes, at det er meget positivt. Personligt synes
jeg, at repraesentantskabet har varet for stort, og det
gleder mig, at det skal vaere mindre. Vi skal vaere mere
aktive. Det har veeret mit gnske lenge, og at vi far flere
udvalg at veere aktive i. Det er meget staerkt.

- Processen har varet grebet rigtigt an. At der er
nogen, som ikke kunne se sig i processen, er xrgerligt,
men jeg kan ikke se, at det kan hdndteres anderledes.
Udvalget har kunnet spille ind, og sa er det blevet kogt
ned til noget, som flere kan se sig selv i. Jeg synes ikke,
at det kan ggres bedre, sa der er hak ved det.

Preben Bjerregaard

- Jeg synes tingene bliver forenklet, og dem, der skal
tage beslutningerne og udfgre dem, kommer taettere
pa. Det ggr det noget nemmere at agere i for bade

os som ejere, set udera, og for dem, der skal agere i
modellen. Jeg er kun zrgerlig over, at der ikke er sat
en begraensning pa, hvor lenge man kan sidde, for det
er det, landmand nok har haft lidt problemer med
generelt. Ikke fordi det skal vaere korte perioder, men
der matte godt vare en udlgbsdato.

- Det skulle nok have vaeret effektiviseret lidt hurtig-
ere, s& det skal man nok tage med sig fra det. Naeste
gang ma vi blive orienteret lidt hurtigere og komme
frem til en beslutning. Selvfglgelig skal tingene
modnes, men trekvart ar har nok veere for lang tid.

Joachim Clausen

- Det er et godt arbejde, der er lagt bag. Det er genne-
marbejdet materiale, der er kommet ud af vedtaegt-
sudvalget. Jeg spaendt pa at se, om det giver den rigtige
effekt pa vores turnaround, men det tror jeg nu nok,
det skal. Jeg var lidt bekymret for, om medarbejdere og
eksterne medlemmer kan ggre noget udenom ejerne,
men der har reprasentantskabet jo det sidste ord.

- Jeg synes, det er godt, at der er taget action p3,

at reprasentantskabet er blevet hgrt og vaeret

med i drgftelserne, og med det nye setup kommer
repraesentantskabet endnu tzettere p3, og det er fedt.
Det er godt med de nye udvalg, sa bestyrelsen kan fok-
usere pa deres opgave i stedet for at diskutere ejerting.

John Jakobsen
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iels Duedahl var pa reprasentant-
skabsmadet for at give sin umid-
delbare diagnose pa forretningen
Danish Crown. Her var han tydelig
om, at virksomheden star foran en sveer opgave
med at forbedre betalingen til ejerne, og at det
haster med at gare de rigtige ting.

- Selvfolgelig er det en svaer opgave, men den er
ikke ul@selig. Der er rigtigt mange sten, vi ikke
har vendt endnu. Der er rigtigt meget, vi kan
gore bedre. Vi er ikke i et marked, der er darligt.
Der er god efterspgrgsel efter vores produkter.
Vi har handtag, vi kan hive i, og spgrgsmalet er
hvor hurtigt. Det haster det hele, men det haster
med at ggre de rigtige ting, sagde Niels Duedahl
til forsamlingen.

Ifelge ham handler det om at satte virksomhe-
den op til at levere en baeredygtig betaling til
ejerne.

- Jeg er optaget af, at noteringen ikke ma blive
en residual - altsa det, der er tilbage, nar vi har
slagtet og solgt grisen og kassen geres op. No-
teringen skal vaere det, der skal til, for at ejerne
kan drive en gkonomisk bzeredygtig forretning,
0g sa ma vi sette virksomheden op til at kunne
levere det.

Niels Duedahls prioriteter er lige nu kortsigte-
de og handler forst og fremmest om at lukke
noteringshullet til de danske konkurrenter. Det
gores blandt andet ved at tage ansvaret ind i
virksomheden, lyder det.

- Vi skal ikke finde os i, at nogen stjaeler vores
forretning. Det er der noget kultur i. Vi kan man-
ge ting. Vi skal tilbage og tro p3, at vi kan noget
den anden vej. Det er ikke godt nok, at vi bliver
sldet af to mindre konkurrenter. Vi skal slas for
sammen at fa flere andelsejere hjem, og vi har
vaerktgjerne til at gore det.

Ambitigse tal

Niels Duedahl peger p3, at det strategiske fokus
herefter gar pa at transformere Danish Crown,
forbedre konkurrencekraften mod Tyskland og
derefter finde vakst og nedbringe gaelden. "Man
kan ikke leve som virksomhed pa den lange
bane, medmindre man vokser,” lyder det fra
Duedahl.

- Der er cirka 20 millioner grise, som enten
kares til vores konkurrenter eller keres ud af
landet som smagrise. Det ma vare vores mal at
fange nogle af de grise igen.
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Det haster
det hele,
09 det
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Det skal bl.a. ske ved at sikre, at medarbejderne
i Danish Crown satter mal, som er endnu mere
ambitigse og tgr lene sig ud, hvor der er risiko
for ikke at lykkes.

- De eneste, der ikke laver fejl, er dem, der ikke
laver noget. Enhver kan lave grgnne tal, hvis am-
bitionerne er lave nok, men det er ikke godt nok.
Der ma gerne vare rgde KPI'er, for vi skal vere
ambitigse for at skabe forbedringer, sd jeg vil
meget hellere have ambitigse, rade tal end lette,
grgnne tal. Mal skal selvfelgelig vare opndelige,
men hvis vi satter et mal, som kraver alt, hvad
vi har, for at na det, sa skaber man forandring fra
gennemsnitlig til god.

Pa madet fortalte Niels Duedahl, at det nok for-
melt var hans fjerde arbejdsdag, men at han reelt
har arbejdet mere end fuld tid for Danish Crown
gennem en lille maned. Pa et kursuscenter i
Vejle har han mgdtes med ledende medarbejde-
re og laest sig ned i et utal af slides, og efter fire
formelle arbejdsdage havde han meget godt at
sige om Danish Crowns ansatte.

- Jeg er faet en varm velkomst og madt bade
dygtige og passionerede medarbejdere med hgj
loyalitet og enormt stor karlighed til Danish
Crown.

Styrket gennem krisen

[ sit oplaeg til repraesentantskabet fortalte han,
at selvom virksomheden star foran store for-
andringer, gor de ikke ngdvendigvis ondt, hvis
forandringerne er til det bedre.

- Vi har en krise, men vi skal ogsa give medar-
bejderne og ejerne fremtidsbilleder, s de kan
se, at det kan lade sig ggre. Vi skal satte mal, der
kan udfordre, for ellers far vi ikke forandringen.
Ansvaret ma vi tage ind i virksomheden, og det
handler om at sette en Kklar retning, sikre den
rette kultur og selvforstaelse. Det kan lgses.

Niels Duedahl indledte med at praesentere sig
selv og de erfaringer, han kommer med fra tid-
ligere virksomheder. Blandt andet fra LEGO, der
i arene efter artusindeskiftet stod i en krise sa
stor, at virksomheden var lukningstruet.

- LEGOs krise var starre, end den vi er i nu. I dag
er omsatningen tidoblet, og virksomheden er
globalt markedsledende. Vi kan ogsd komme
styrket igennem det her, siger Niels Duedahl. e
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Indsigt scetter vi fokus pd c_lam_delsejere, der udgor AmbA-bestyrelsen.
enne udgave er det-igirgﬂ‘k'ér Knudsen fra Ringsted, der er blandt
nyere meglmlf bestyrelsen. Han ser frem til, at Danish
ned e

delse og ejermodel bliver styrket.
1

e

Kim Kjeer Knudsen
olaeder sig over, at
repraesentantskabet
har sat en ny goven-
ance-model. Samme
med den nye ledelse i
selskabet gar det ham
positivom fremtiden.

Tekst: Aske Gott Sorensen | Foto: Red Star

er er sket meget, siden Kim Kjaer

Knudsen satte sig ved bestyrel-

sesbordet i Danish Crown AmbaA i

december, og det aktivitetsniveau
er ikke senket over tid. Det passer dog det
sjellandske bestyrelsesmedlem godt, for det har
veeret ngdvendigt at traeffe store beslutninger i
Danish Crown, siger han.

- Vi har haft en masse ting forbi bordet i min
periode i bestyrelsen, og jeg mener, vi har taget
de rigtige initiativer. Responsen pa den mang-
lende konkurrenceevne har ikke varet hurtig
nok. Der har ikke veeret respekt nok for rdvaren,
og at situationen er uholdbar, og det er der
blevet draget konsekvens af. Nu glaeder jeg mig
til et nyt hold, der far arbejdsro og en ny energi,
der bliver givet til virksomheden, siger Kim Kjzer
Knudsen.

Det nye hold er med CEO Niels Duedahl i
spidsen, og netop den ansattelse har Kim Kjaer
Knudsen store forventninger til.

- Vi far en holdspiller, der bidrager og tager slee-
bet. En der gar forrest og sikrer, at alle mand er
med pa at trekke i samme retning. Der kommer
til at veere et stgrre fokus pa KPI'er, opfglgning,
driftstal, og hvad der sker her og nu, og hvordan
ogr vi tingene mere ambitigst og bedre i naeste
uge, siger Kim Kjaer Knudsen.

Ambitigs pa virksomhedens vegne

Kim Kjeer Knudsen er valgt til bestyrelsen for
Kreds 6, der daekker de gstlige ger i Danmark.
Hovedbesatningen ligger ved Ringsted, men
der leveres ogsa slagtegrise fra jyske anlaeg. Kim
Kjeer Knudsen og familien er siledes afthangige
af et steerkt Danish Crown, og derfor vil han
0gsa vaere ambitigs pad virksomhedens vegne.

- Grunden til, jeg gjorde mig valgbar, er, at Da-
nish Crown har enormt stor betydning for den
forretning, min familie og jeg driver, og fordi jeg
tror p3, at vores fallesskab kan endnu mere, end
det bidrager til i dag og har gjort de seneste ar.
Jeg tror ogsa, vi kan vaere meget mere ambitigse
i, hvor meget vi kan flytte os.

- I en lang periode har vi veeret gode pa et stort,
globalt marked med en god industrivare, og der
skal vi positionere os anderledes fremadrettet.
Vi skal satte os pa staerke kategorier og brands,
men jeg tror ogsa, vi som samlet erhverv kan
meget mere. Vi kan sztte en retning, som spiller
meget mere sammen med den forbrugerdagsor-
den, vi har i dag, siger Kim Kjar Knudsen

Den rejse er Danish Crown allerede langt p3,
blandt andet med Klimavejen, men Kim Kjaer
Knudsen forventer, at det kan blive vejen ind til
endnu bedre forretning.

- Danish Crown skal traekke en stgrre del af
laesset, skifte gear og traekke hurtigere end
vores konkurrenter pa blandt andet klimadags-
ordenen. Det kan kun ske, hvis der ogsa er en
forretningsmaessig fordel, og der har vi vaeret
klar leenge, og markedet har sa nok ikke varet
modent nok, men jeg tror ogsa, vi kan gare mere
for at positionere os bedre pa den dagsorden.
Skabe en bedre fortzelling og et produktudvalg,
som ikke er der endnu. Jeg er ret sikker p3, at

vi kan skabe en produktserie for de sterste
brands i verden, som ogsa spiller med pa deres
dagsorden.

Styr pa kernen

Da Kim Kjeer Knudsen blev valgt til bestyrelsen,
var det med en ambition om at fokusere pa
kerneforretningen, og det fokus deler han med
resten af bestyrelsen.

- Vi skal prioritere de midler, vi i forvejen bruger,
rigtigt, og sa skal vi konvertere de verdier, der
maske ikke giver mening for den fremtidige vej,
til investeringer i fremtiden.

Derfor er han ogsa Klar til at kigge narmere p3,
hvad der skal vaere i kerneforretningen.

- P den korte bane skal vi have helt styr pa
vores kerneforretning, og hvad den er. Pa den
lange bane skal vi sd positionere den kernefor-
retning til det fremtidige setup og spille den
god. I det ligger der jo ogsa noget, som ikke skal
med pa den rejse, siger Kim Kjaer Knudsen.

Koncern

p—
=



Koncern

—
N

Derfor forventer han ogsa, at den kommende
periode vil skabe et steerkere Danish Crown,
selvom han kunne have gnsket sig, at processen
var startet tidligere.

- Vi har som ejere ikke stillet de nadvendige krav
i tide, og derfor er vi kommet for sent i gang. Det
kan en ny bestyrelse ikke zndre over natten,
men jeg er ret sikker p3, at vi vil se en anden
virksomhed om 12 méneder, have en falelse

af sterre sammenhold og veere mere tilfredse
bade som ejere og medarbejdere, siger Kim Kjaer
Knudsen.

Optimistisk om fremtiden
Aktivitetsniveauet er ikke dalet med tiden i
bestyrelsen. Senest er der pa reprasentant-
skabsmedet vedtaget en ny governance-struktur
for Danish Crown, hvor to bestyrelser bliver til
én med et eksternt islaet, repraesentantskabet og
Kreaturforum justeres i sterrelse, og ejerspergs-
mal far hjemme i et nyt Ejerudvalg.

Kim Kjaer Knudsen er sikker p3, at det vil give en
sterkere beslutningskompetence i virksomhe-

den.

- Det, jeg gleeder mig mest til i det nye setup, er,
at det bliver ét sted, hvor beslutningerne bliver

Kim Kjer Knudsen

dd

Jeo har
aldrid haft
det bedrei
maven pd

forretningen

Danish
Crown end
jed har nu.

n

taget, og sa skal der effektueres. Vi har haft et
uheldigt setup, hvor dem, der ikke var med om
bordet, syntes, der var for lidt fokus pa driften.
Det andet, der bliver steerkt, er, at vi far delt
rollerne, sa dem, der skal vurdere, om bestyrel-
sen gor deres arbejde godt nok, sidder nogle helt
andre steder, sa vi far et repraesentantskab, som
kommer til at sidde med et sterre ansvar end
tidligere.

Med ny direktion, ny governance-model og flere
tiltag i gang i bestyrelsen er Kim Kjaer Knudsen
ogsa optimist omkring fremtiden pa trods af
den gjeblikkeligt sveere konkurrencesituation.

- Der er udstukket nye retninger for organisati-
onen og virksomheden, og jeg er ret overbevist
om, at vi ser effekterne pa denne her side af

jul. Jeg har aldrig haft det bedre i maven pa
forretningen Danish Crown, end jeg har det lige
nu. Jeg tror, vi kommer til at opleve en dbenhed
i hele organisationen under Niels' ledelse, og
det, tror jeg, bliver sundt for forretningen Danish
Crown. Jeg glaeder mig til at fa en lille smule
medvind, for vi har veret gennem en periode
med ekstremt meget modvind pa alle fronter,
siger Kim Kjar Knudsen. e

Driver bade egen virksomhed og falles virksomheder med sine bradre og far. Virksomheden daekker over en produktion
i Danmark og Sverige med 9.000 sger, 380.000 smagrise og ca. 200.000 slagtegrise. Derudover ejes der ca. 2.300 ha.,

hvoraf de 1.500 drives af virksomheden selv.

Fem hurtige
1

Hvornar fandt du ud af, du ville vaere landmand?
Som relativt ung har jeg folt, det har veeret ekstremt speendende
med en hverdag, der hele tiden er forskellig. Den made man
kan gore en indsats og se resultaterne og sa alligevel have
pavirkningen fra biologi og vejr og vind, som man ikke er
herre over. Hele det samspil, synes jeg, er spendende.

2,

Hvad er det bedste ved dit job?
Uforudsigeligheden pa godt og ondt.

S
3

Hvorfor valgte du Danish Crown?

Vi blev andelshavere i 2008 efter en periode med bade
private slagterier og eksport til Tyskland af slagtedyr.
Som en del af vores vakst syntes vi, at det var naturligt, at
vi tog ejerskab i hele vardikaeden, og det er ogsa
vores langsigtede formal - at vi tager ejerskab pa

veerdikaeden fra mark og til forbruger. e

Hvorfor gik du ind i bestyrelsesarbejdet?
Fordi jeg mener, at jeg kan gore forskel, og jeg
gerne ville pavirke de rigtige steder med mine am-
bitioner omkring vores felles, langsigtede retning.

e _

Hvad ville dine medarbejdere og kolleger sige om dig?

Social, humoristisk, arbejdsom.
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vilken.model for smdgriseandelsejerskab
dewil indga, eller om man vil veere
fel af overgangsordningen.

Tekst: Aske Gott Sorensen
Foto: Morten Fauerby

anish Crown Ejerservice
ringer i disse dage til
andelsejerne for at sikre,
at de bade i indevarende
(fra 1. juli) og kommende regnskabsar
far andel i de ekstra A-kilo, der er i
at tilmelde sig en af modellerne i et
smagriseandelsejerskab. Det er nemlig
inden 1. oktober, det skal noteres, hvis
man vil vere sikker pa at fa 15 eller 10
A-kilo sammen med restbetalingen.
Derfor haber Ejerservice, at ejerne vil
hjzlpe til med at melde ind.

- Vi ringer eller skriver til alle, men hvis
man som andelsejer vil veere helt sikker
pa at modtage de ekstra kilo, kan man
ogsa sende mail direkte til os og skrive,
at man gerne vil ringes op. S serger vi
for, at du bliver kontaktet, sisger Thomas
Abildgaard Rasmussen, der er ansvarlig
for ejerkonsulenterne i Danish Crown.

Du kan ogsd kontakte din Ejerkonsu-
lent pd telefonen (kontaktoplysninger
pa afregningen) eller Danish Crown
Ejerservice pa 8919 1920.

Flere mulige modeller
Der er tre veje til 15 ekstra A-kilo. Er
man integreret producent, kan man
tegne et smagriseandelsejerskab for
hele eller dele af sin produktion, alt
efter hvor meget man leverer til Danish
Crown. Er man slagtegriseproducent,
kan man enten tegne en vaerdikaede-
aftale, hvor ens leverandgr af smagrise
tegner et smagriseandelsejerskab for
den mangde grise, der ender hos Da-
nish Crown efter opfedning.

Alternativt kan man som slagtegrise-
producent ogsa fa del i de ekstra A-
kilo, hvis man indgar i en griserings-
aftale med 12 méaneders opsigelse.

Er man ikke Klar til at vaelge en del

af de ovenstdende modeller, er der
oprettet en overgangsordning, som
lgber indtil 30. juni 2025. Her vil man
modtage 10 ekstra A-Kkilo, safremt man
redeggr for bestraebelserne for at blive
en del af en af de tre ovenstaende
modeller.

Brug

for sparring?

Kontakt

Ejerservice 8919 1920

SPF 7696 4600

Faelles for alle mo-
deller er, at Ejerservice
skal kontaktes.

Sparring fra Ejerservice og SPF

Er man i tvivl om, hvilken model der er
den rigtige for en, star bade Ejerservice
og SPF-Danmark klar til sparring om
strategien.

- Der er flere mader at blive en del

af vaerdikaden i Danish Crown, og
Ejerservice star sammen med SPF klar
med sparring og forklaring af fordele
og ulemper til modellerne til bade
eksisterende og potentielle nye andels-
ejere. Vi deltager ogsa gerne pa mader
pa mere individuelt plan som f.eks.

i griseringsaftaler, erfa-mader eller
andre relevante anledninger, sa man
som smagriseproducent og slagtegri-
seproducent kan se, om smagrisean-
delsejerskabet kunne vare det rigtige
valg for en, siger Nicolaj Ngrgaard,
der er direktor for Ejerservice i Danish
Crown. e
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Ejerservice

usterer priserne

for radgivning

Prisen for radgivning justeres op for at deekke
omkostningerne til at drive rddgivningen i Danish Crown.

Tekst: Aske Gott Sarensen

anish Crowns radgivning
til slagte- og smagri-
se dekker i dag over
7.000.000 grise i Danish

Crown. Princippet for radgivningen er,
at den skal hvile i sig selv gkonomisk
via brugerbetaling. Derfor justeres
priserne pr. 1. oktober 2024.

- Vi kigger hele tiden pa, hvordan vi
kan optimere pa vores radgivning, sa vi
kan holde priserne attraktive, men vi
arbejder ogsa ud fra et udgangspunkt,

at radgivningen skal hvile i sig selv, sa
selve radgivningen til de enkelte ejere
ikke giver omkostninger til feellesska-
bet. Derfor justeres priserne for de en-
kelte pakker, som stiger med 8 % til det
nye regnskabsar, siger Kristian Jensen,
der er daglig leder af den faglige rad-
givning i Danish Crown Ejerservice. ®

De nye priser for de forskellige radgivningspakker fremgar herunder:

Pakke 1

Besoo 2 gange arligt

» E-kontrol

« Lev. strategi
» Produktion
» Foder

» Hotline

0-2.000 stk.
2.001-3.000 stk.
3.001-4.000 stk.
+4.001 stk.

0,75 kr/stk
2,96 Kr./stk.
2,03 Kkr./stk.
0,75 kr./stk.

Pakke 2
Besoo 4 gange arligt

« E-kontrol

« Lev. strategi
» Produktion
» Foder
 Hotline

0-2.000 stk.
2.001-3.000 stk.
3.001-4.000 stk.
+4.001 stk.

1,35 kr/stk
4,04 Kr./stk.
2,69 Kkr./stk.

1,35 kr./stk.

Pakke 3
Besog 4+2 gange arligt

» E-kontrol

« Lev. strategi
» Produktion
» Foder

» Hotline

« Grupperad

0-2.000 stk.
2.001-3.000 stk.
3.001-4.000 stk.
+4.001 stk.

2,03 kr/stk
5,39 kr./stk.
3,37 kr./stk.
2,03 kr./stk.

Max 7.500 kr./ar

Max 15.000 Kkr./ar

Max 22.700 kr./ar

Friland lancerer FRI-kampagne
med nyt visuelt udtryk

Landmanden er stadig i fokus, ndr Friland i uge 38 ruller efterdrets kampagne
ud for gkologi, men opmeerksomheden gges pd naturen og den gode smag.

Tekst: Seren Eibye Svenstrup
Foto: Friland

RI til at nyde naturen og den

gode smag er hovedbudska-

bet bag en spritny kam-

pagne i Friland, hvor bade
landmand, natur, dyr og den gode smag
er i centrum. Kampagnen satter fokus
pa ekologisk oksekad, og Frilands be-
styrelsesmedlem og leverander Esben
Mgiller Xu er en af de medvirkende i
kampagnen.

- Nar man ser kaerne ga derude i deres
rette element pa marken, sa far man

en god fornemmelse helt ned i maven.
For mig er madglzaede at vide, at dyrene
har haft det godt og levet i frihed,
siger Esben Mgller Xu blandt andet i
kampagnen.

For Friland har det vaeret vigtigt at
skabe et visuelt univers, hvor der i
hgjere grad er fokus pa hgj dyrevelferd
og god smag i det gkologiske oksekad.
Friland @nsker at vise, at kreaturerne
graesser og har mulighed for at nyde
naturen, mens landmanden fortsat er

i fokus.

- Vi er gdet ind i et nyt visuelt univers,
hvor vi satter landmanden ved bordet
ud pa marken. Vi vil gerne give forbru-

gerne et rent indtryk af, hvad Frilands
produkter star for, ligesom vi gerne

vil give et indtryk af ro og fordybelse

i naturen. Kampagnen har fokus pa

at kunne nyde naturen, ligesom vi vil
skubbe til den gode smag i okseka-
det, som vi gerne vil inspirere til. Vi

vil gerne vise sammenhang mellem
landmandens omsorg for dyr og natu-
ren og det endelige produkt, som vores
kunder kaber. siger Malene Bach, brand
manager i Friland.

Kampagnen kerer bade som online-
annoncer, pa sociale medier og pa TV,
ligesom der vil veere outdoor-annonce-
ring flere steder. @

Friland
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Dansk Kalvs manode-
tillaeg opdateres

Da flere kalve leveres fra feerre besaetninger, opdateres trappen
for maengdetilleeg | Dansk Kalv. Her udvides antallet af inddelinger,
sd andelsejernes storrelsesfordeling afspejles bedre i trappen.

(] 4
1! 4

Tekst! Soren Fibye Svenstrup !l Foto: Center for Frilandsdyr re

rappen for mangdetilleeg
til Dansk Kalv udvides fra
tre inddelinger til fem, og

samtidig justeres satserne,

sd tilleegget nu spaender fra 20 til 75
ore. Det sker, fordi nogle kalvebesaet-
ningerne bliver starre.

- Strukturudviklingen ger, at der leve-
res flere kalve fra enkelte besatninger,
og der arbejder Danish Crown med
tillaeg, sd omKkostninger til administra-
tion fordeles mellem andelsejerne. Det
betyder, at maengdetilleegget justeres,
sa det afspejler den struktur, der er
blandt kalveproducenterne, siger Tor-

ben Ngrremark, der er daglig chef for
Ejerservice i Danish Crown Beef.

Alle tilleeg tages op til revision én gang
om aret, og det er i den forbindelse,
justeringen er sket. Alle gvrige tilleg

i Danish Crown Beef er uaendrede.

Du kan se den nye trappe herunder. o

Kreatur
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ROBUST har kigget pa lov
som foder til kvao

Kveeg vil gerne cede lov bdde direkte fra treeerne og hostet. Det kan bruges som et
supplement og til at give diversitet i fodringen, viser projekt fra Center for Frilandsdyr.

an lgv bruges som grovfo-
der til kvaeget? Ja, er svaret.
For lov er generelt mere
tungt fordgjeligt end den
ensilage, som kaerne normalt far. Det
kan derfor bruges i perioder til for
eksempel kvier og goldkeer eller som
tilskud til malkekgerne. At ede lav er
en del af kgernes naturlig eedeadfaerd
og kommer med en stor diversitet.

Det viser projektet ROBUST, som har
kart over de sidste tre ar hos Center for
Frilandsdyr. Kvaeget spiser gerne lov.
Bade om lgv som kvaeget eder direkte
fra treeerne, men ogsa hvis det bliver
hgstet og lagt foran dem pa foderbor-
det eller pa graeesmarken.

- Vi har ogsa kigget naermere pa, om

et leebalte kan bruges som bufferi en
situation med mangel pa grovfoder

for eksempel under terke. En gruppe
goldkeer fik lov hastet fra et repraesen-
tativt leehegn, og testen indikerer, at
kgerne gerne ville ede lavet, og at de
foretraekker bladene (lgvet), da der ikke
var tegn p3, at de havde spist hverken
af barken eller kviste og grene, siger
Camilla Kramer, projektleder i Center
for Frilandsdyr og hun tilfgjer.

- Lige nu har vi ekstra fokus pa mulig-
heden for at bruge pil som supplement
til kvaegs fodring. Vi har tildelt ensileret
pil til en gruppe goldkeer, som ikke
viste den store interesse i den rene

ensilerede pil, men til gengzeld ville de
gerne ede det, nar det kom i fuldfoder-
vognen og mixet med majs- og gresen-
silage. Frisk pil skal selvfglgelig ogsa
afpreves senere i ar, sa vi kan samle
flere erfaringer med brug af lgv til
fodringen, siger Camilla Kramer.

Denne artikel er udarbejdet som en

del af projektet "ROBUST" Skovland-
brug - et baeredygtigt landbrugssystem
for planteavl og malkeproduktion,
som er stgttet af Fonden for @kologisk
Landbrug og Gregnt Udviklings- og
Demonstrations Program, GUDP under
Fedevareministeriet. ®
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Ny fabrikschef i Herning har varet
bade slagter o9 produktionsdirektor:

"Vi skal vaere de allerbedste”

Den nye fabrikschef pad slagteriet i Herning, Torben Zanchetta Kock, har provet sig
selv af 1 alt fra forskellige slagterjobs til nogle af de allertungeste stillinger i branchen.
Nu vil han gare Herning til et endnu mere effektivt slagteri og
forhdbentligt gore en forskel for de yngre talenter.

anchetta lyder ikke seerligt

jysk, men Torben Zan-

chetta Kock er vokset op i

Senderborg i en senderjysk
arbejderfamilie, hvor faren var udleert
slagtesvend, lisgesom onklen ogsa var
slagter.

Derfor var det naturligt for Torben Zan-
chetta Kock at ga i slagterlaere den 1.
august 1977 i Blans, hvor han var en del
af det forste hold laerlinge pa det netop
indviede slagteri. Den 1. juni 2024 star-
tede han som fabrikschef i Herning.

Arene indimellem de to datoer er fyldt
med forskellige stillinger. Og siden
han forlod Danish Crown i 2004 som
fabrikschef for Vojens og Skarbaek
slagteri, sa har de alle varet i andre
virksomheder. Det ser Torben som en
Kklar fordel.

- Selvom man skal kunne holde snuden
i sporet og levere, sa skal man ogsa fra
tid til anden lafte @gjnene og kigge ud
pa de andre for at se, om vi kan leere
noget for at levere endnu bedre resulta-
ter. Med mine 20 ars erfaring fra bran-
chen uden for Danish Crown, mener jeg
i al beskedenhed, at jeg har forudsaet-
ningerne for at komme ind med friske
@jne og fa Herning til at gare netop det,
siger Torben Zanchetta Kock.

Ingen er vigtigere end holdet
Efter Torben havde arbejdet sig op fra
at vaere slagter i Danish Crown til han
blev fabrikschef for Vojens og Skeer-
baek, bed de naste 20 ar pa diverse
stillinger ude i branchen.

Fra 2004 til 2012 var han produkti-
onsdirekter i Tican. Derefter blev han
produktionsdirekter hos Jutland Meat,
hvorefter han var fabrikschef i hen-
holdsvis SB Pork, Tican og Danepork, et
smut i Holland-Tyskland hos Vion som
medansvarlig i at stremline virksomhe-

Tekst & foto: Martin Christensen

dens fabrikker, inden han takkede ja til
jobbet i Herning.

- Jeg er ndet til et sted i mit liv, hvor jeg
ikke har brug for at veelte eller redde
verden laengere. En aldre herre som
mig er hverken drevet af titler eller
status. Jeg er drevet af at taenke ud af
boksen, finde frem til smartere mader
at ggre tingene p4, sa en fabrik tjener
endnu flere penge og bidrager til den
samlede forretnings succes. Det har jeg
teenkt mig at bruge al min energi pa
her i Herning, siger Torben Zanchetta
Kock.

Som ny fabrikschef kommer han ind
med et relativt velpolstret CV, men for
ham er det afggrende, at ingen foler sig
vigtigere end andre.

- Skal et slagteri som vores lykkes, sa
skal vi vaere en succes som et hold.
Ingen er vigtigere end holdet. Og sa

er det min opgave som fabrikschef at
sgrge for, at vi som hold trives og gar
tingene pa den smartest mulige made,
sd vi kan opna vores gnskede resultater,
siger Torben Zanchetta Kock.

Rygsakken skal temmes

i Herning

Torben Zanchetta Kock fortzaller, at
han i flere af hans tidligere jobs er ble-
vet ansat til at "rydde op” pa fabrikker.
Han glaeder sig over, at det langt fra er
tilfeldet i Herning, hvor han overtager
et yderst velfungerende setup.

- Herning er allerede blandt de bedste
slagterier i Danmark, og det skal de
dedikerede medarbejdere have en stor
del af @ren for. Sa for mig handler

det om, at vi skal g3 efter at vare de
allerbedste. Og hvis vi vil det, sa skal vi
tor teenke ud af boksen, vaere kreative
og have et Igbende fokus pa at super-
optimere og lade os inspirere af vores
omgivelser, siger han.

Han laegger ikke skjul p3, at langt
stgrstedelen af hans fokus er pa at fa
slagteriet til at levere det bedst mulige
udbytte. Men det ligger ham ogsa me-
get pa sinde at fremtidssikre slagteriets
vigtigste ressource; medarbejderne.

- Jeg saetter en stor ere i at give
muligheder til dem, der har lysten og
evnerne, og det vil jeg forsege mit bed-
ste ogsa at gere i Herning. Jeg tror p3,
at arbejdspladser som vores i stigende
orad selv skal vaere i stand til at udvikle
fremtidens specialister og ledere. Det
ansvar vil jeg gerne tage pa mig, siger
Torben og fortsaetter:

- De mange ar i branchen har givet mig
en rygsaek fyldt med erfaringer fra kar-
rierelivet og vores branche. Og selvom
jeg ingen planer har om pension, sa
skal rygsaekken tgmmes her i Herning.
Sa ma de yngre generationer jo se, om
de kan bruge noget af det fra ham den
gamle, smiler Torben Zanchetta Kock. ®
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Kampagne om faxlles-
maltid rammer plet

I maj loftede Danish Crown sleret for den
landsdeekkende kampagne "Der sker noget, nar
vi spiser sammen”, der havde til formal at minde
danskerne om fallesmaltidets styrker og gleeder.
Og det har virket. Foruden at bringe danskerne
tilbage om spisebordet, har kampagnen ogsa
varet et led i Danish Crowns overordnede for-
mal - nemlig at positionere Danish Crown som
en moderne fgdevarevirksomhed.

- Hvis vi vil @ndre opfattelsen af Danish Crown
og styrke vores omdgmme, er det afgerende, at

vi er tydelige i det, vi star for. Og det er, at mad
kan gere en forskel. Den seneste kampagne viser
netop den forskel gennem fellesmaltidet, og
det er en forngjelse at se den blive taget sa godt
imod, siger Mette Faerch, marketingdirekter i
Danish Crown.

Nér man sgsatter en national kampagne, skal
man selvfglgelig ogsa male, hvordan den klarer
sig. De tal er malt i en forbrugerundersggelse
med 500 adspurgte personer i alderen 25-55.
Alle benchmarks er mgdt og mere til.

Holsted markerede 10-ars jubilaeum

22. august 2014 er en helt saerlig dag i Holsted.
Det var nemlig her, at slagteriet dbnede og pa
den made markerede Holsted som det nye cen-
trum for Danish Crown Beef.

En helt ny fabrik og bygning, hvor produktion og
administration kom helt tet pa hinanden, har
vaeret central i Danish Crown Beefs udvikling.

- Det har vaeret helt afgerende for vores udvik-
ling, at vi har kunnet ggre det samlet fra Hol-
sted. At vi har kunne arbejdet med udviklingen
fra slagteri til fedevarevirksomhed skyldes for
en stor del, at vi har haft Holsted, og det vil vi
gerne markere og fejre med medarbejderne. Det

var den helt rigtige beslutning, vi tog tilbage i
2009, og det kan vi nu 15 ar senere fejre, siger
CEO i Danish Crown Beef, Finn Klostermann.

Fabrikschef Palle Sgrensen har gennem sin
ans&ttelse fulgt udviklingen af Holsted og de
seneste ar som fabrikschef pa stedet.

- Holsted har veeret med til at sette nye stan-
darder for produktionen, og det vi arbejder med
hver dag. Det betyder serligt rigtigt meget for
arbejdsmiljg, som der blev taenkt ind i byggeriet,
og det giver os meget i dag, at der blev teenkt
langsigtet, da det blev besluttet at bygge Hol-
sted, siger Palle Sgrensen.

Food Festival emmede af

00d 09 positiv dialoo

Omkring 15.000 smagsprever blev delt ud i
Frilands stand til arets Food Festival, hvor rigtigt
mange festivalgaester kiggede forbi. Det er det
sterste antal smagsprever, Friland hidtil har delt
ud pa Food Festival. Ogsa VR-briller, hvor gae-
sterne virtuelt kunne komme helt tet pa dyrene
og lykkehjulet med praemier var det store traek-
plaster pa Frilands stand pa arets Food Festival.

- Jeg synes, at vi oplevede et fantastisk engage-
ment fra bade forbruger og kunder igen i ar til

Food Festival. Vi fik kun positive kommentarer
med pa vejen, og rigtigt mange stillede spargs-
mal til vores brand, produkter og dyrenes liv pa
gardene, siger brand manager i Friland, Malene
Bach og tilfojer.

- Sa alt i alt har det varet tre fantastiske dage,
hvor vi kom ud med de budskaber, vi gerne vil
og fik god respons fra forbrugerne, som var et
af formalene med festivalen, forklarer hun.

Danish Crown var
repraesenteret pa
arets Food Festival
af Friland og Dyrbar,
som via deres stande
viste, hvad Danish
Crown kan levere til

de danske forbrugere.
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Baosiderne

af arets host

radgivningen har vi stor opmaerksomhed

pa de forste tendenser fra arets hgst, og

der er to ting, vi indtil videre har noteret

som opmerksomhedspunkter ift. grise-
produktionen.

Desverre kunne det tyde p3, at vaekstsasonen
2024 har skabt gunstige vilkar for meldrgjer i
ruget. Det betyder, at vi i nogle partier har set
ganske store forekomster af meldrgjer, som
nedsetter grisenes adelyst. Slagtegrisen er den
mindst pavirkelige dyregruppe, nar det kommer
til meldrgjer, men det @ndrer ikke p3, at starre
koncentrationer vil ga ud over grisen. Sger skal
slet ikke have rug inficeret med meldrgjer.

En hjemmemetode til at kontrollere forekom-
sten er at udtage 1 kg. rug repraesentativt og her
telle forekomsten af meldrgjer. Der ma ikke
veere mere end 16 stk. i et sddant parti, hvis det
skal holde anbefalingen pa maks. 500 ppm i
foder til slagtegrise

Dgjer man med meldrgjer i mindre forekomst,
vil en almindelig sold-renser kunne afhjaelpe
problemet ved at rense rugen inden formaling,
men i stgrre forekomster vil partiet skulle kasse-
res. Opfordringen herfra er at vaere opmaerksom
pa rugen og bruge Danish Crown Data. Har man
gode data for sit foder med ugentlige indtast-

ninger af foderforbrug, vil man kunne fange
@ndringerne i grisenes adelyst i realtid, som
er et af de vaesentligste symptomer.

Stor proteinvariation i byghgsten

Et andet opmarksomhedspunkt er protein-
niveauet i byg. Vi har set store variationer i pro-
teinprocenten pa tvers af landet, men ogsa helt
ned pa samme landbrug, hvor det kunne tyde
p4, at de tidligst sdede bygmarker ligger lavest i
protein-indhold. Generelt viser forelgbige korn-
analyser fra SEGES, at protein i byg falder 2,4
procentpoint, mens de gvrige kornsorter viser
noget mindre fald.

Her kommer vi til at fokusere pa to ting.

Har man sit korn i gastaet opbevaring eller pa
planlager, kan det veere relevant at udtage prover
undervejs i fodringssasonen, sd man sikrer, at
der ikke kommer et parti ind i stalden med et
markant fald i proteinprocent.

Det andet bliver en opfalgning fra os i radgiv-
ningen. Vi vil oftere kere analyser af produk-
tionsdata for at se, om der er enkelte andelsejere,
der falder markant i kedprocent, og hvor vi har
en mistanke om, at det her kunne vare arsagen.

Her kommer vi til at kontakte den enkelte for Kristian ]ensgn,
at sikre, at grisene ikke falder for langt ned i Leder (fffflgllg
kedprocent pa afregningen. e rddgivning



